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Pasnoveértejuma zinojums

Studiju virziens "Vadiba, administrésana un nekustamo
Ipasumu parvaldiba"

Vadibas koledza




| - Informacija par augstskolu/koledzu

1.1. Pamatinformacija par augstskolu/ koledzu un tas strategiskajiem attistibas virzieniem,
ietverot sadus punktus:

Iss koledzas raksturojums

Vadibas koledza ka augstakas izglitibas iestade ar nosaukumu Kristigas vadibas koledZa dibinata
2005. gada, lai sagatavotu specialistus uzneméjdarbiba, socialas un garigas aprupes joma.
2017.gada, mainoties ipasniekiem, koledza ieguva nosaukumu Vadibas koledzZa (turpmak-VK) un
sakas jauns koledZas attistibas posms.

VK ir valsts akreditéta augstakas izglitibas iestade, kas isteno pirma limena profesionalas augstakas
izglitibas programmas, pamatojoties uz Augstskolu likuma 2. Nodalas 10.1. panta 2. dalu.

VK isteno divus studiju virzienus:

e studiju virzienu Vadiba, administréesana un nekustamo ipasumu parvaldiba, kura ir
viena studiju programma Uznéméjdarbibas vadiba,

e studiju virzienu Sociala labklajiba, kura ir viena studiju programma Socialas palidzibas
organizésana.

VK sagatavo komercdarbibas specialistus darbam jebkura uznémuma, tomér studenti tiek orientéti
izvéléties dibinat savu uznémumu, tadejadi sekojot Latvijas Nacionalas attistibas planam
2014.-2010. gadam virzitajai valsts ekonomikas politikai, kur definéta atbalsta nepiecieSamiba
»uznémejdarbibas uzsaksanai un attistibai, lai katrs, kurs vélas, varétu veidot uznéméjdarbibu,
stradat un dzivot Latvija.” Augstakas izglitibas iestadém svarigi sagatavot ne tikai darba néméjus,
bet galvenais - darba devéjus. Studiju programma Uznéméjdarbibas vadiba stud€joso kvalifikacijas
darbi ir tieSi saistiti ar sava biznesa veidoSanu vai uznémuma darba pilnveidi.

KoledZas attistibas koncepcija ir balstita uz Eiropas asociacijas kvalitates nodroSinasanai augstakaja
izglitiba izstradatajiem Standartiem un vadlinijam kvalitates nodroSinasanai Eiropas augstakas
izglitibas telpa (ESG - Standards and Guidelines for Quality Assurance in European Higher Education
Area) un EFQM (the European Foundation for Quality Management) zcilibas modela
pamatprincipiem.

VK misija ir sagatavot radosi domajosus un sociali atbildigus specialistus musdienu pasaules
veidoSanai. Kops reorganizacijas viens no VK virzieniem ir bijis ari socialas uznémeéjdarbibas idejas
attistisana. 2019./2020.studiju gada abas studiju programmas ieklauts studiju kurss Sociala
uznéméjdarbiba un inovacijas, ka ari socialas uznémejdarbibas jautajumi iestradati studiju kursos
Komercdarbibas tiesiskie pamati, Biznesa planoSana un uzsakSana, Tirgvediba, Inovacijas un risku
vadiba.

Ar 2018./2019.studiju gadu VK ir sakusi realizet un plano izvérst sociali atbildigu pieeju darba ar
studentu piesaisti. VK, palielinot arzemju studentu skaitu, Sadi piesaistot finanséjumu, dod iespéju
studét dibinataja nodroSinatajas budzeta vietas vietéjiem studentiem no socialas atstumtibas
riskam paklautam cilvéku grupam, parasti tie ir cilvéki, kuriem nepietiekama izglitiba, lai konkurétu
darba tirgl. Pieméram, viena vecaka gimenes apgadniekiem, kuriem nav lidzek|u studijam,
ieslodzitajiem, lai palidzétu resocializéties péc atbrivosanas utt. Paslaik dibinataja nodrosinatajas
budzeta studiju vietas stude 39 studenti: no tiem 15 studiju virziena Vadiba, administrésana un
ipasuma parvaldiba un 24 studiju virziena Sociala labklajiba.




Loti veiksmigi norit VK resocializacijas projekts sadarbiba ar atvérta tipa Olaines cietumu. Projekta
sakotné&jais mérkis ir attaisnojies, jo no 12 ieslodzitajiem, kuri uzsaka studijas, paslaik koledza
sekmigi turpina studét 8, tai skaita 5, kuri jau atbrivojuSies no cietuma.

| sadalas 1.tabula

Studeéjoso skaita koledza dinamika novertesanas perioda

Studiju virziens Studiju veids un forma 2016./2017. 2017./2018. 2018./2019. 2019./2020.
Studiju virziens pilna laika klatiene 0 4 42 72
Vadiba, administrésana un
nekustama ipasuma nepilna laika klatiene 22 14 13 24
parvaldiba
nepilna laika neklatiene 28 32 30 30
(talmaciba)
Studiju virziens Sociala nepilna laika neklatiene 0 7 13 29
labklajiba
Kopa: 50 57 98 155

Sakot ar 2017. gadu, studentu skaits Ienam palielinajies katra studiju gada. Galvenais studentu
skaita pieaugums ir pilna laika klatiene, kur studé studenti no arzemém. Pirmie arzemju studenti
uzsaka studijas 2018.gada februari.

Studéjoso atbirums nav liels, galvenie iemesli tam ir studentu pasu vélésanas partraukt studijas
(galvenie pamatojumi ir gimenes apstakli, veselibas apstakli, finansialas gratibas). Pilna laika
studenti ir arzemju studenti un tie tiek eksmatrikuléti studiju liguma noteikto saistibu neizpildes dél:
nepietiekams lekciju apmekléjums, studiju saistibu un finansu saistibu neizpilde.

Parskata perioda ir palielinajies studentu skaits ar anglu valodu ka studiju programmas istenoSanas
valodu. levérojot grozijumus Augstskolu likuma, studentus ar krievu valodu ka studiju programmas
istenoSanas valodu koledza vairs neuznem, lidz ar to So studentu skaits strauji samazinas. Studentu
ar latvieSu valodu ka studiju programmas istenosanas valodu skaits ir gandriz vienads ar
studentiem, kas studé anglu valoda.

Nemot vera, ka Vadibas koledZa ir privata augstakas izglitibas iestade, finanséjuma avots visiem
studentiem ir privatie lidzekli. Tomér ir ari iespéja studét koledzas dibinataju finansétajas budzeta
vietas bez maksas. lepriekSminétais projekts ietekméjis ari nepilna laika klatienes studentu skaitu,
ka ari dod nopietnu pienesumu bijuso ieslodzito veiksmigai resocializacijai, darba vietu atrasanai.

Absolventu skaits parskata perioda studiju gada ietvaros batiski nemainijas - 18-20 absolventi, bet,
nemot véra, ka nosléguma parbaudijumi notiek divreiz gada, 2019./2020.studiju gada dati ir
noraditi uz pasnovértéjuma zinojuma iesniegsanas bridi, studiju gada beigas absolventu skaits
palielinasies (skatit I. sadalas 1.attélu)
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Skatit pasnovertéjuma zinojuma 16. pielikumu Studéjoso skaita koledza dinamika

Vadibas koledzas attistibas stratéegija 2018.-2023.gadam apstiprinata VK Padomes sédé
04.01.2018. ( ar grozijumiem VK Padomes sédé 04.08.2019,protokols Nr.5) Taja noteikta VK vizija,
misija, galvenie darbibas virzieni, stratégiskie mérki un prioritarie uzdevumi stratégisko meérku
sasniegSanai.

VK vizija

Vadibas koledzZa ir studentu iecienita, starptautiski pazistama, darba devéju atzita, sabiedribas
augsti novertéta, musdieniga augstakas izglitibas iestade.

VK misija

Sagatavot radoSi domajosus un sociali atbildigus specialistus misdienu pasaules veidoSanai.

GALVENIE DARBIBAS VIRZIENI

e Studiju attistiba
¢ Internacionalizacija

STRATEGISKIE MERKI




N E

Misdienigs studiju process sociali atbildigu specialistu sagatavosanai.
Starptautiska sadarbiba zinasanu parneses veicinasanai.

Darba devéju iesaiste studiju un pétniecibas procesa.

KoledZas téla atpazistamibas nodroSinasana sabiedriba.

PRIORITARIE UZDEVUMI STRATEGISKO MERKU SASNIEGSANAI

1. Jaunu studiju programmu izstrade un licencésana.
2. Musdienigs studiju process specialistu sagatavosanai.

1.

10.
11.

12.
13.
14,
15.

Izveidot jaunas studiju programmas, nemot véra tendences darba tirgl un
pieprasijumu.
Izstradat jaunus izvéles studiju kursus un piedavat studentiem.

. levérot ilgtspéjigas attistibas un socialas atbildibas principus studiju kursu satura

veidosana.
Palielinat akadémiska personala, kuriem ir doktora grads, skaitu.

. Regulari motivet akademisko personalu merktiecigai profesionalajai izaugsmei un

pétnieciskajai darbibai.
Organizét arzemju docétaju vieslekcijas.

. Nodrosinat masdienigu studiju vidi un regulari apmacit docétajus darbam ar

jaunakajam

Izveidot koledza kvalitates vadibas sistému un nodrosinat tas darbibu.
Organizét sadarbibu studentiem kopigu projektu realizéSanai atbilstosi studiju
programmam.

Nodrosinat studentiem plasu pieeju studiju literatlrai un datubazem.
Pilnveidot atbalsta sistému studentiem studijam, nodrosinajumam ar prakses un darba
vietam.

Izveidot koledZzas absolventu klubu.

Attistit koledzas iekSéjas komunikacijas procesu.

Nodrosinat koledzai modernu studiju infrastruktaru.

Veicinat studentu dalibu arpusstudiju aktivitatés.

3. Starptautiska sadarbiba zinasanu parneses veicinasanai.

1.

5.
6.

Izveidot un attistit sadarbibu ar Latvijas un arzemju augstakas izglitibas iestadém
studiju programmu realizacija.

. Atbalstit studentu un akadémiska personala iniciativu gut starptautisku pieredzi

izglitibas un profesionalaja joma.

. Nodrosinat studentiem un docétajiem iespéju piedalities starptautiskos projektos

atbilstosi koledZas darbibas virzieniem.

. Veidot sadarbibu ar arvalstu parstavjiem studentu piesaistiSanai un darba tirgus

prasibu izzinasanai.
Piedalities izglitibas izstadés potencialo tirgu valstis.
Izveidot arvalstu reflektantu piesaistes sistéemu.

4. Darba devéju iesaiste studiju un pétniecibas procesa.

1.

ukewbn

Izveidot proceduru socialo partneru, iesaistito pusu un korporativo partneru lidzdalibai
studiju virzienu attistiba, atbilstosi darba tirgus prasibam.

Aktualizét sadarbibu ar darba devéjiem.

Izveidot sadarbibu ar biznesa inkubatoru studiju virzienu attistibai.

lesaistit darba devéjus jaunu studiju programmu izveidé.

Veidot sadarbibu ar partneriem - lieliem, pazistamiem darba devéjiem un socialajiem
uznémumiem- par prakses iespéjam.




6. Nodrosinat studiju programmu istenoSanu, iesaistot uznémeéjus, nozaru ekspertus un
koledzas absolventus studiju programmu izvértésana un pilnveidé.
5. Koledzas téla atpazistamibas nodroSinasana sabiedriba.
1. Izstradat un realizét marketinga planu.
2. lesaistit visas koledzas attistiba ieinteresétas puses koledZas atpazistamibas
nodrosinasana.

Vadibas koledzas attistibas stratégija 2018.-2023.gadam -

https://mcollege.eu/wp-content/uploads/2020/02/Strate-ija_4 01.pdf

1.2. Augstskolas/ koledzas parvaldibas strukturas, galveno Iemumu pienemsana iesaistito
instituciju, to sastava (procentuali péc piederibas, pieméram, akademiskais personals,
administracijas parstavji, studéjosie) un So instituciju pilnvaru raksturojums.

VK dibinatajs ir sabiedriba ar ierobezotu atbildibu Vadibas koledza. VK augstaka vadibas instittcija
un Iémejinstittcija stratégiskajos, finansu un saimnieciskajos jautajumos ir dibinataja izveidota
valde.

VK parstavibas, vadibas instittcijas un [Eméjinstitlcijas studiju un pétniecibas jautajumos ir
koledzas padome un koledzas direktors. Padome ir koledZas personala kolegiala vadibas instittcija
un Iémejinstitdcija. Direktors ir VK augstaka amatpersona, kas isteno koledzas visparéjo
administrativo un saimniecisko vadibu un ir koledZas oficialais parstavis visas koledzas lietas.

VK padomes sastava ir desmit padomes locekli: direktors, viens valdes loceklis, tris akadémiska
personala parstavji, viens visparéja personala parstavis, divi studéjoSo pasSparvaldes parstaviji, divi
darba devéju vai profesionalo organizaciju parstavji. Padome apstiprina studiju programmas, to
pasnovértéjuma zinojumus par studiju programmu istenoSanu, ka ari lemj par jaunu studiju
programmu izstradi un istenoSanu, apstiprina pétijumu un zinatniskas darbibas virzienus, péc
saskanoSanas ar valdi apstiprina nolikumu par akadémiskajiem un administrativajiem amatiem
koledza un ievieSanas kartibu koledza izstrada un apstiprina iek$éjas kartibas noteikumus, atbalsta
un sekmé studéjoSo pasparvaldes darbu, ka ari apstiprina studéjoso pasparvaldes nolikumu,
apstiprina koledzas simboliku, lemj par citiem jautajumiem saskana ar spéka esoSajiem
normativajiem aktiem.

VK darbojas Studéjoso pasSparvalde, kas ir neatkariga koledza studéjoso tiesibu un interesu
parstavibas galvena Iéeméjinstitlcija. PaSparvalde parstav koledzas studéjosos, aizstav vinu tiesibas
un intereses, nodroSina studéjoSo viedokla ievéroSanu ar koledzu saistitu jautajumu risinasana,
nodroSina sadarbibu ar citu valsti esoSo koledzu studéjosajiem, veicina pieredzes apmainu ar
studentiem arvalstis, ka ari organizé dazadus pasakumus studentiem.

2017.gada novembri viena no VK studentu pasparvaldes loceklém tika ievéléta Latvijas Koledzu
asociacijas studentu padomes valde, paslaik VK studéjoso paSparvaldes prezidents ir Sis asociacijas
loceklis. Daliba Latvijas Koledzu asociacijas studentu padomeé veicina jauniesu iesaistiSanos
izglitibas politikas veidoSana valsti un pieredzes iegtsana sadarbiba ar arzemju studentiem,
pieméram, pieredzes apmaina Igaunija ar Tartu HEALTH Care College (THCC) studéjoso pasparvaldi.

Divi studéjoSo pasparvaldes parstaviji ir VK padomes sastava un piedalas tas sédées, tadejadi
piedaloties koledzai svarigako dokumentu un IEmumu pienemsana.



https://mcollege.eu/wp-content/uploads/2020/02/Strate-ija_4_01.pdf

Koledza ir kartiba, ka katrs studéjosais var griezties studéjoso pasparvaldé ar priekslikumiem,
kritiku, ieteikumiem koledZas darba pilnveidei. Informaciju var iesutit koledzas vietné Moodle kursa
Informacija studentiem sadala Studéjoso pasparvalde, ka ari vérsties pie studéjoSo pasparvaldes
locekliem rakstiski vai personigi.

Studentu padomes parstavji regulari reizi ménesi tiekas ar koledzas administraciju un parruna
jautajumus, kuri studentiem aktuali un kuri parspriesti studentu pasSparvaldes sanaksmes.
Administracija nem véra studentu izteiktos viedoklus un priekslikumus studiju procesa un koledzas
darba pilnveidé.

Skatit pasnovértéjuma zinojuma 1.pielikumu. Galvenie Vadibas koledzZas iekséjie normativie
akti un reguléjumi

| sadalas 2.attéls

Vadibas koledZas struktiira

Koledzas
padome

Studentu
Koledzas pasparvalde
direktors

|
l l l l l

Attistibas dala |«-{ UznemsSanas dala {«~ Talmacibas dalal«»| Studiju dala |«»| Zinatnes padome

l

Studiju virzienu
vaditaji

Metodiskas
komisijas

1.3. Kvalitates politikas istenoSanas mehanisma raksturojums un procediras augstakas
izglitibas kvalitates nodrosinasanai. Kvalitates nodrosinasanas sistémas izstrade un
pilnveide iesaistito pusu un to lomas raksturojums.

VK ir izglitibas iestade, kura ievéro aréjo normativo aktu prasibas, lai saglabatu, uzturétu un
pilnveidotu augstakas izglitibas sistémas kvalitati, tadejadi ieklaujoties un nodrosinot Eiropas
augstakas izglitibas telpa (ESG) vienotu izpratni par kvalitates nodroSinasanu, apliecinot savu
kvalitati, palielinot caurredzamibu, radot savstarpéju uzticibu un rezultata labaku kvalifikaciju,
programmu un citu izglitibas piedavajumu atzisanu.

Pamatojoties uz aréjo normativo aktu prasibam VK izstradajusi koledZas darbibai saistoSus iekSejos
normativos aktus (nolikumus, noteikumus, instrukcijas, u.c.). Paraléli, sadarbojoties ar koledzas
ieinteresétam pusem (darbinieki, studenti, darba devéji un citiem), tika izstradata kvalitates
vadibas sistéma, kura sevi ietver, kvalitates vadibas sistémas politikas rokasgramatu, kvalitates




vadibas sistémas proceduras un tam saistosas veidlapas, instrukcijas.

Vadibas koledZa apzinajusi/identificéjusi ieinteresétas puses, kuras tiesi vai netiesi piedalas
izglitibas kvalitates sistémas nodrosinasana un pilnveidoSana, spéj uz izglitibas kvalitates
procesiem paskatities objektivak. Ar ieintereséto pusu lidzdalibu VK nepartraukti uzrauga, periodiski
iegust analitiskos datus, nosaka pilnveidoSanas pasakumus un pilnveidojas, nepieciesamibas
gadijuma izstrada/aktualizé procediras un citus iekSéjos normativos dokumentus.

VK, ievérojot aréjo un ieks€jo normativo aktu prasibas, defin€jusi, kuri kvalitates vadibas dokumenti
ir publiski pieejami, bet kuri pieejami noteiktai ieintereséto pusu grupai. Publiski pieejami sadi
dokumenti: kvalitates vadibas politikas rokasgramata, studiju procesu saistosie
nolikumi, noteikumi, instrukcijas, veidlapas. Dokumenti izvietoti gan VK majas lapa
(https://mcollege.eu/lv/par-mums/dokumenti/ -latvieSu valoda,
https://mcollege.eu/about-us/documents/ -anglu valoda), gan Moodle studiju vietne.

Saite uz VK Kvalitates vadibas politika -

https://mcollege.eu/wp-content/uploads/2020/02/Kvalitates_vadibas_politika.pdf

Saite uz VK Kvalitates vadibas sistemas politikas rokasgramata -

https://mcollege.eu/wp-content/uploads/2020/02/Kvalit-tes-vad-bas-sist-mas-politikas-ro
kasgr-mata.pdf

Informaciju par citiem galvenajiem saistoSajiem normativiem aktiem skatit pasnovertéjuma
zinojuma 1.pielikuma un pasnovértéjuma zinojama atsevisko sadalu pielikumos.

1.4. Aizpildit tabulu par augstskolas/ koledzas iekséjas kvalitates nodrosinasanas sistémas
atbilstibu Augstskolu likuma 5. punkta 2.1dala noraditajam. Sniedzot pamatojumu
noraditajai atbildei, t.sk. iespejams noradit uz atbilstoSo pasnovértéjuma zinojuma nodalu,
kura ieklauta informacija liecina par konstateto atbilstibu, neatbilstibu vai dalejo
atbilstibu.
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1.

ledibinata politika un procedaras
augstakas izglitibas kvalitates
nodroSinasanai

Izstradats mehanisms augstskolas/
koledzas studiju programmu
veidoSanai, ieks€jai apstiprinasanai,
to darbibas uzraudziSanai un
periodiskai parbaudei

Atbilst

2018.gada 4.janvari apstiprinata Vadibas koledzas
Kvalitates vadibas sistémas politika.

2018.gada 13.februart apstiprinata Kvalitates
vadibas sistémas politikas rokasgramata.
Proceduras:

* lekséjie auditi

* NeatbilstoSa produkta vadiba

* Dokumentu un pierakstu vadiba Noformésana
¢ Arhivu dokumentu uzkrasana, uzskaite,
saglabasana

e Studiju programmas

* Studiju procesa organizésana

* Vadibas parskats

* Kvalifikacijas darbi

* Hospitacija

* Datu droSiba

Atbilst

Programmu izstrade un apstiprinasanas notiek
ievérojot VK izstradato procesu Studiju programma.
KoledZas studiju programmas:

* tika/tiks izveidotas atbilstosi programmas
mérkiem, kuri atbilst koledzas stratégijai un tam ir
skaidri formuléti sagaidamie maciSanas rezultati;

* tika/tiks veidotas, iesaistot studentus un citas
iesaistitas puses;

* tika/tiks izmantoti aréjo ekspertizi un atskaites
punkti;

* atspogulo Eiropas Padomes rekomendétos Cetrus
augstakas izglitibas uzdevumus;

* tika/tiks veidotas ta, lai nodroSinatu studentu
virzibu studijas bez Skérsliem;

* nosaka studentu sagaidamo noslodzi, izmantojot,
pieméram ECTS;

* kur tas ir nepiecieSams, ietver rlpigi izplanotas
prakses iespéjas;

* paklautas koledzas noteiktajam apstiprinasanas
proceddram.

Savukart studiju programmas uzraudziba un
parbaude notiek, izmantojot pamatdarbibas procesa
aprakstos Studiju procesa organizésana,
Kvalifikacijas darbi, Hospitacija noteikta kartiba, bet
no vadibas procesiem leks€jie auditi un Neatbilstosa
produkta vadiba.
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Izveidoti un publiskoti tadi studéjoso
sekmju vértésanas kritériji,
nosacijumi un proceduras, kas lauj
parliecinaties par paredzéeto studiju
rezultatu sasniegSanu

lzveidota ieksSéja kartiba un
mehanismi akadémiska personala
kvalifikacijas un darba kvalitates
nodrosSinasanai

Nodrosinats, ka tiek vakta un
analizéta infor-macija par studéjoso
sekmém, absolventu nodarbinatibu,
studéjoso apmierinatibu ar studiju
programmu, par akadémiska
personala darba efektivitati,
pieejamiem studiju lidzekliem un to
izmaksam, augstskolas darbibas
batiskiem raditajiem.

Atbilst

Vértésanas kritériji, nosacijumi un proceddras
noteiktas Studiju nolikuma 12.5.punkta.

Studiju kursu aprakstos, kas pieejami studentiem
Moodle sistéma, ieklauti studéjoso sekmju
vértésanas kritériji, nosacijumi, ar tiem docétaji
iepazistina studentus studiju kursa pirmaja
nodarbiba.

Atbilst

lekséjo kartibu nosaka sadi VK izstradatie
normativie dokumenti:

VK Akadémiska personala attistibas politika
(Apstiprinats 30.10.2018. Padomes sédé protokols
Nr.5, ar grozijumiem 16.10.2019., Padomes sédé
protokols Nr.6.)

VK akadémiska personala profesionalo kompetencu
pilnveides plans (Apstiprinats 02.09.2019., rikojums
Nr.1-8/04A ar grozijumiem 06.01.2020, rikojums Nr.
1-9.1./04

Atbilst

* Péc katra studiju kursa noklausiSanas, studentiem
dota iespé&ja Moodle studiju vietné aizpildit kursa
novértéjuma aptaujas anketu, kuru rezultati vienu
reizi semestri tiek analizéti un nepiecieSamibas
gadijuma noteikti korektivie/preventivie pasakumi.
* Absolventu aptaujas tiek veiktas, taCu studentu
atsauciba ne vienmér ir pietiekama. legutie dati tiek
analizéti vienu reizi gada.

* Prakses norises ietvaros tiek veikta darba devéju
aptauja, kuru rezultati vienu reizi semestri tiek
analizéeti un nepiecieSamibas gadijuma noteikti
korektivie/preventivie pasakumi.

* Tiek veiktas personala aptaujas, ka ari tiek veikta
hospitacija. Dati vienu reizi gada tiek analizéti un
nepiecieSamibas gadijuma noteikti
korektivie/preventivie pasakumi.
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6. Augstskolas vai koledzas, istenojot Atbilst

kvalitates nodrosinasanas sistémas,
garanté studiju virziena nepartrauktu levérojot un izpildot Koledzas kvalitates vadibas

pilnveidi, attistibu un darbibas sistémas rokasgramatas un politikas rokasgramatas,

efektivitati ka ari iekS€jo normativo dokumentu (nolikumi,
instrukcijas) prasibas, koledza garanté studiju
virziena nepartrauktu pilnveidi, attistibu un darbibas
efektivitati.

Il - Studiju virziena raksturojums (1. Studiju virziena parvaldiba)

1.1. Studiju virziena un taja ieklauto studiju programmu izveides ekonomiskais un/ vai
socialais pamatojums, studiju programmu savstarpéjas sasaistes noveéertéjums, ka ari
analize par studiju programmu nozimi (unikalitati) salidzinajuma ar citam lidzigam studiju
programmam Latvija un arvalstis.

Sekmiga uzneméjdarbiba ir valsts ekonomiskai pamats. Latvijas ekonomika ir maza, un pat Latvijas
lielie uznémumi Eiropa parsvara ierindojas mazo un vidéjo uznémumu grupa. Tacu masu ekonomika
ir loti elastiga un spéj atri pielagoties negaiditam situacijam un atri atglstas pat péc smagam
krizém.

Lai ekonomika klUtu stabilaka, mums ir nepiecieSams vairak lielu uznémumu, kas nodarbina pat
vairakus simtus cilvéku, rada atzitus produktus un tos veiksmigi pardod citas valstis. Tacu tikpat
svariga ekonomiskas sastavdala ir mazi uznémumi vai vienkarsi aktivi cilveki, kuri spéj no sava
ipasuma vai zinasanam un prasmem gut ienakumus. Uznémumu, ari mazo uznémumu attistiba, ir
aktuala situacija, kad globalizacijas ietekmé pieaugusi starptautiska konkurence, augusas produktu
un pakalpojumu kvalitates prasibas, paaugstinas profesionalas kvalifikacijas prasibas
uznémeéjdarbibai, tostarp vidéjos un mazajos uznémumos.

Efektivas konkurences politikas realizacija Latvija kluvusi seviski aktuala lidz ar Latvijas iestasanos
Eiropas Savieniba, jo tas ir instruments, kas nodrosina godigu uznémejdarbibu.

Mazajiem un vidéjiem uznémumiem ir nozimiga loma valsts ekonomiskaja attistiba. Tie veido
butisku tautsaimniecibas dalu, sniedz lielu ieguldijumu iekSzemes kopprodukta radiSana un
nodarbinatiba.

Latvija pedé&jo piecu lidz septinu gadu laika strauji attistijusies mazie uznémumi, bet jo 1pasi
mikrouznémumi, kas ir 90% no visiem mazajiem un vidéjiem uznémumiem. Patlaban Latvija mazo
un vidéjo uznémumu ipatsvars parsniedz 98%. Pateicoties mikrouznémumu lielajam pieaugumam,
Latvijai izdevies parsniegt Eiropas Savienibas vidéjos raditajus péc uznémumu skaita uz 1000
iedzivotajiem, bet mazo un vidéjo uznémumu grupa vél vérojama atpaliciba. Latvija salidzinosi 1sa
laika tika izstradati nepiecieSamie normativie akti, sekméjot mazo un vidéjo uznémumu strauju
izplatibu gan pilsétas, gan lauku teritorijas.

Mazajiem un vidéjiem uznémumiem ir savas prieksrocibas, proti, uznémumi daudz elastigak spé€j
reaget uz izmainam precu un pakalpojumu tirgd, tie ir paraki jaunu darbavietu radisana, tapéc
daudzas pasaules valstis, ari Latvija, liela uzmaniba tiek pievérsta mazo un vidéjo uznémumu
konkurétspéjas sekmésanai.
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Lai sekmétu konkurétspé&ju, mazo un vidéjo uznémumu darbiba batiska nozime ir vairakiem
kvalitates vadibas sistémas elementiem, pieméram, uznémuma vadibai, nodarbinatajam
personalam, to savstarpé&jai atbildibai, uznémuma iekséjai videi un taja dominéjosajiem draudiem
un iespéjam, uznéméjdarbibas procesiem, sistémiskai domasanai [Emumu pienemsanas procesa,
atgriezeniskajai saitei u.tml.

Jebkura uznémuma ipasniekam vai darbiniekam ir jabt zinoSam sava joma. Straujo ekonomisko
parmainu ietekmé vairs nepietiek tikai ar praktiskaja pieredzé iegutajam zinasanam, uznémejam
vai uznémuma darbiniekam ir nepiecieSams iegUt atbilstoSu kvalifikaciju un savas zinasanas ir
japapildina nepartraukti.

Latvijas likumi paredz, ka par saimniecisko darbibu tiek uzskatita jebkura sistematiska, patstaviga
darbiba par atlidzibu. Tatad jebkurai personai, kura gust ienakumu no kaut ka vismaz tris reizes
gada, ir jadeklaréjas un jaregistré sava saimnieciska darbiba Uznémumu registra vai Valsts
ienémumu dienesta. Biezi vien bezdarbniekiem tiek piedavats uzsakt savu biznesu, kas nodrosina
gan vina eksistenci, gan ari ieklauSanos socialaja aprité. Lidz ar to ir vajadzigas zinasanas, prasmes
un kompetences par vadibas procesu nodrosinasanu, komercdarbibas un pasnodarbinatibas
uzsaksanu, ko koledZas limeni nodroSina VK.

Ja daudzus gadus viens no galvenajiem ES un dalibvalstu politikas mérkiem ir attistit un veicinat
izglitibu uznémeéjdarbiba, tad koledza ir viena no tam izglitibas iestadém, kur vistiesak tiek veidota
izpratne par spé&ju katram pasam izveidot un attistit savus komercialos (ari socialos) uznémumus, ta
klustot par jauninajumu ievieséjiem sava dzives un darba vietas.

Koledza nodroSina iespéju studét dazada vecuma studentiem, sagatavojot kvalificétus un radosi
domajosus un sociali atbildigus specialistus. KoledZas izglitibas programmu beidzéju statuss ir
lidzvertigs gan darba tirgd, gan izglitibas turpinasanai, jo izglitibas programmu izveides un
istenoSanas nosacijumi ir vienoti.

Dala studéjoso VK studé par saviem lidzekliem, dala koledzas Tpasnieku piesaistito atbalsta
kapitalu, kas ir atbilstosi socialas uznéméjdarbibas mérkiem un uzdevumiem - risinat socialas
problémas, izmantojot biznesa metodes.

VK veidojas par socialo uznémumu, kas nenodrosina pelnu ipasniekiem, bet iegulda to attistiba,
aktivi ieklaujas darba tirgQ, lai realizétu mérkus un uzdevumus, kas, pateicoties plasi pieejamai
formalai un mazizglitibai, dod iespé&ju attistit uznéméjdarbibu.

Koledza sagatavo kvalificétus sociali atbildigus uznéméjdarbibas specialistus, kas spéj radit socialu
ietekmi un labumu sabiedribai un dibinat savus uznémumus.

VK studiju virziena Vadiba, administrésana un nekustamo ipasumu parvaldiba ieklauta viena studiju
programma: pirma limena profesionalas augstakas izglitibas studiju programma Uznéméjdarbibas
vadiba komercdarbibas specialistu sagatavoS$anai, kas vérsta uz to, lai sameéra isa laika - divos vai
divarpus gados- vini klutu par konkurétspéjigiem uznemejiem vai darbiniekiem Latvijas, Eiropas
Savienibas vai citu pasaules valstu darba tirgos.

VK ir piemérota studijam ne tikai jauniem cilvékiem, bet ari cilvékiem gados, kas ne tik daudz doma
par karjeras iespéjam vai izaugsmi, bet ir ieklavusSies vai ieklaujas tautsaimnieciba un viniem
salidzinoSi Tsa laika perioda ir nepiecieSama atbilstosa izglitiba. Uznéméjdarbibas izglitiba ne tikai
ietekmé studéjoso domasanas veidu, bet ari palidz apgut tadas zinasanas, prasmes, kompetences,
kas ir batiskas uznéméjdarbibas kultdras pilnveidé.

Uznéméjdarbibas izglitiba nozimé pilnveidot izglitibas ieguvéju domasanu ta, lai vini spétu parverst
inovativas idejas uznémeéjdarbiba. Ta ir viena no galvenajam kompetencém, kas attiecas uz visiem
izglitibas ieguvéjiem; ta sekmé personisko attistibu, aktivu pilsonisko nostaju, socialo ieklautibu un

14



nodarbinamibu. Ta ir svariga visa muzizglitibas procesa, visas macisanas disciplinas un visu veidu
izglitiba un apmaciba (formalaja, neformalaja un ikdiengja), kas veicina uznéméjdarbibas garu jeb
attieksmi ar komercialu mérki vai bez ta. Vienlaikus mazie un vidéjie uznémumu attistibas cels ir
krietni sarezgitaks neka lielajiem tirgus spélétajiem, jo nereti trukst finansu resursu ieceréto ideju
istenosanai un izglitibas , kas ne vienam vien uznémeéjam nevilus liek nolikt mala nakotnes biznesa
ambicijas.

Eiropas vienota izpratne par uznémejdarbibu ka vienu no galvenajam kompetencém, liecina par
pievérsanos diviem svarigiem aspektiem.

Pirmkart, uznémeéjdarbibai nepiecieSamas attieksmes, prasmju un zinasanu pilnveidei ir javeicina
individu spéja parverst idejas darbiba.

Otrkart, uznémejdarbiba ir saistita ne tikai ar tautsaimnieciskiem pasakumiem un uznémumu
izveidi, bet ir plaSaka — saistita ar visam dzives un sabiedriskajam jomam. Inovativa un radosa
riciba var izpausties gan jauna uznémuma, gan jau esoSajas organizacijas, t. i., ka ,korporativa
uznémejdarbiba“.

FinanSpratiba jau tradicionali asociéjas ar uznéméjdarbibas izglitibu. Dazkart starp tam pat tiek likta
vienadibas zime, un jebkura gadijuma to uzskata par vienu no tam prasmém vai macisanas
rezultatiem, kas ir gaidami no uznémeéjdarbibas izglitibas. Ta ir ari viena no nedaudzajam
uznemeéjdarbibas prasmém, kas tiek sistematiski vértéta.

Darba tirgus prognozes tiek izmantotas galvenokart ar mérki noteikt macibu piedavajumu atbilstosi
darba tirgus vajadzibam,

Salidzinajums ar lidzigam Latvija istenotajam studiju programmam

Salidzinot VK 1.limena profesionalas augstakas izglitibas programmu Uznéméjdarbibas vadiba ar
citu augstakas izglitibas instittciju lildzigam programmam, var secinat, ka programmas ir daudz
kopiga - programmu apguves ilgums dazadu studiju formu veida - gan pilna laika, gan nepilna laika
studijas. Loti liela sakritiba kreditpunktu (KP) skaita un studiju priekSmetu zina ir ar Alberta koledzas
studiju programmu, ko var izskaidrot ar to, ka studiju programmas veidotas, vadoties péc Latvija
izstradata profesijas standarta un profesionalas augstakas izglitibas standarta.

Studiju programmu nosléguma studéjosie izstrada kvalifikacijas darbu, ka ari studéjosie tiek vértéti
kursu apgUsana gan individuali, gan grupu darba, situaciju analiz&, ieskaités un eksamenos.

Il sadalas 1.tabula
Augstsakas izglitibas Vadibas koledza  Alberta koledza Baltijas

institucija (VK) Starptautiska
akademija (BSA)

Programmas Uznémeéjdarbibas Uznémeéjdarbiba Maza un vidéja biznesa

nosaukums vadiba vadiba

Kvalifikacija Komercdarbibas Komercdarbibas Komercdarbibas
specialists specialists specialists
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Studiju ilgums

2 gadi - pilna laika
studijas
2 gadi un 6 ménesi

2 gadi - pilna laika
studijas
2 gadi un 6 ménesi

2 gadi - pilna laika
studijas

- nepilna laika - nepilna laika
studijas studijas
KP apjoms 80 KP 80 KP
80 KP
Visparizglitojoso 20 KP 20 KP
kursu apjoms 20 KP
Nozares kursu apjoms  36KP 36KP
36KP
Prakse 16KP 16KP
16KP
Nosleguma 8 KP 8 KP 8 KP

parbaudijums

SalidzinoS$a analize liecina par sekojoSo:

1. Apskatot katru studiju kursu un attiecigo KP Ipatsvaru, var secinat, ka programmas ir
atskirigas, pieméram, Alberta koledza apskata psiholodiju no sociala viedokla, BSA vispar nav
sada veida studiju kursa, bet VK tas tiek apskatits no visparigas un saskarsmes pozicijas. VK
programma atskiras ar studiju kursu Sociald uznéméjdarbiba un inovacijas. Sis kurss ir
unikals VK. Neviena cita augstakas izglitibas iestadé, kur ieglst 1.limena profesionalo
augstako izglitibu, lidzigu studiju kursu nepiedava. Tas ieviests, lai topoSie komercdarbibas
specialisti iegutu zinasanas, prasmes un kompetences socialas uznémejdarbibas joma. Lidz
ar to absolvents varés veiksmigi stradat socialaja uznémuma vai dibinat to. Kopuma Alberta
koledZas un VK obligato studiju kursi ir l1dzigi, bet BSA ieklautie studiju kursi atskirigaki.
Studiju kurss Socialas uznéméjdarbibas ir RTU anglu valoda 5KP apjoma bakalaura
programma, LLU bakalaura programma.

2. Nozares izvéles studiju kursi - Alberta koledzZa piedava izvéléties tikai 2 KP no 6 studiju
priekSmetiem, BSA- 6 KP un VK - 5 KP.

3. Nevienai no iepriek$s minétajam studiju programmam, iznemot VK, nav modulu sistémas.

Kopsakaribas:

¢ Visas minétas studiju programmas sagatavo komercdarbibas specialistus, ka ari dod iespé&ju
turpinat studijas 2.limena augstakas izglitibas programmas;

e Galvenas priekSmetu grupas visas salidzinatajas studiju programmas ir lidzigas;

e Ar datu apstradi saistitie priekSmeti visas augstakas izglitibas institlcijas praktiski ir vienadi,
atskiribas ir tikai apjoma zina.

Atskiribas:

e VK programma ir veidota, balstoties uz sagaidamajiem studiju rezultatiem.




* VK piedava attistitu e-studiju vidi.

Salidzinajums ar arzemes istenotajam lidzigajam studiju programmam

Gan lgaunija, gan Griekija ir sava nacionala izglitibas sistéma un lidziga virziena studiju
programmam ir sava specifika. Lidz ar to nav iespéjams veikt precizu programma ieklauto studiju
kursu salidzinasanu. Tomér visparéju priekSstatu sekojosais salidzinajums var sniegt.

Il sadalas 2.tabula

Augstsakas Vadibas koledza Kipras koledza Igaunijas Biznesa
izglitibas (Cyprus skola (Estonian
institucija College) Business School)
Programmas Uznéméjdarbibas Uznéméjdarbibas  Starptautiska
nosaukums vadiba vadiba (Business uznémeéjdarbibas
Administration) vadiba (International
Business
Administration)
Kvalifikacija Komercdarbibas Diploms Komercdarbibas
specialists ekonomists

(Comercial economist)

Macibu ilgums 2 gadi - pilna laika 2 gadi - pilna 3 gadi -pilna laika
studijas laika studijas studijas
2 gadi un 6 ménesi -
nepilna laika studijas

KP apjoms 80KP 120 ECTS 180 ECTS

Analizéjot Kipras koledzas piedavato Uznéméjdarbibas programmu, var secinat, ka apgustamie
studiju priekSmeti ir lidzigi ka Vadibas koledzas piedavajuma. Apgulstamo priekSmetu klasts ir
atbilstoss uznémeéjdarbibas vadibas programmai. Programma ir izstradata, lai tas absolvents batu
sagatavots darba tirgum - publiskaja vai privataja sektora, pardosanas, vadibas, marketinga vai
citas ar uznéméjdarbibu saistitas jomas. Ka ari apgustamo kreditpunktu apjoms ir pielidzinams 120
ECTS, kas atbilst VK izstradatajai programmai. Pabeidzot studijas tiek ieguts diploms, iegutos
kreditpunktus var pielidzinat turpmakajam studijam un turpinat studijas bakalaura grada iegisana.

Plasaka informacija par Kipras koledza (Cyprus College) programmu Uznéméjdarbibas vadiba
(Business Administration) ir pieejama
https://www.cycollege.ac.cy/easyconsole.cfm/id/1186/program_id/50/lang/en

Igaunijas Biznesa skola tiek piedavats apgut studiju programmu Starptautiska biznesa vadiba, lai
gan studijas ir piedavatas trim gadiem, un iegustamie kreditpunkti ir vairak (180 ETCS) ka VK
piedavataja programma, tomeér vairums priekSmeti ir lidzigi. Piedavajuma ir visi priekSmeti, kuri ir
nozimigi minétas profesijas apguve.
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Plasaka informacija par Igaunijas Biznesa skolu EBS (Estonian Business School) studiju programmu
Starptautiska biznesa administracija iegtistama
https://www.ebs.ee/en/international-business-administration-ba#Overview

VK programmas mérkis, saturs un istenoSanas metodes ir lidzigas ar apskatitajam citu valstu
studiju programmam. VK programmai ir atskirigs kopé&jo kreditpunktu apjoms salidzinajuma ar
lgaunijas biznesa skolu, jo tiek realizéta pirma limena augstakas izglitibas studiju programma.

1.2. Studiju virziena meérki un to atbilstiba augstskolas/ koledzas darbibas jomai,
strategiskas attistibas virzieniem, sabiedribas un tautsaimniecibas attistibas vajadzibam
un attistibas tendencem.

Studiju virziena mérkis un attistibas plans ir ciesi saistiti ar Vadibas koledZas attistibas stratégiju

2018.-2023.gadam.

Studiju virziena mérkis ir sagatavot kvalificétus, sociali atbildigus, tirgh konkuretspéejigus
komercdarbibas specialistus, kuri spéj organizét un vadit uznémuma struktdrvienibas darbibu vai ka
komersanti dibinat un vadit savus uznémumus. Mérku konkrétumu, specifiskumu, izméramibu,
sasniedzamibu, atbilstibu, pienemamibu, realistiskumu un laika robezas skatit Il sadalas 3.tabula.

Konkretums/
Specifiskums

Sagatavot
kvalificétus
uznéméjdarbibas
specialistus

Izmeramiba

Sadarbiba ar
darba
devéjiem,
praksu
nodroSinata
jiem un
absolventiem
noteikt, vai
mérkis ir
sasniegts
(aptaujas,
diskusijas)

Sasniedzamiba

Veicot iekséjas
kvalitates
novértésanu
(studéjosSo un
personala
aptaujas;
diskusijas),
noteikt, vai VK
riciba ir
nepiecieSamais
materialtehniskais
un personala
nodrosinajums
mérka
sashiegsanai,
veikt korigéjosus
un preventivus
pasakumus

Atbilstiba/
Pienemamiba/
Realistiskums

Studiju programmas
istenosanas un
izvértéSanas procesa
nemt véera visas
studiju procesa
iesaistito pusu
intereses, balstoties
uz demokratiskam
attiecibam (studiju
maksa, pakalpojumu
pieejamiba, darba
tirgus prasibas utt.)

Il sadalas 3.tabula

Laika robeza

Visi
iepriekSminétie
kritériji ir
paklaujami
vienam studiju
programmas
istenoSanas
ciklam (2 vai 2
gadi un sesi
ménesi )

Latvijas Republika koledzas isteno pirma limena augstakas profesionalas studiju programmas,
sagatavojot specialistus Latvijas Republikas darba tirgus prasibam. Studiju virziena Vadiba,
administrésana un nekustamo ipasumu parvaldiba perspektivais novértéjums no Latvijas
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Republikas interesu viedokla tiek pamatots uz (1) profesijas standartiem un (2) Latvijas ilgstspé&jigas
attistibas stratégiju lidz 2030.gadam (Latvija 2030)[1]:

1) Uznémeéjdarbibas specialistu sagatavosana studiju virziena Vadiba, administrésana un
nekustamo ipasumu parvaldiba ietvaros tiek balstita uz komercdarbibas specialista profesijas
standartu, kura ir apkopotas profesijai nepiecieSamas kompetences, zinasanas un prasmes.

Liela nozime tiek pievérsta ne tikai profesiju standarta paredzétajam zinasanam, prasmém, spéjam
un kompetencém, bet ari attieksmém. Koledzas uzdevums, domajot par Latvijas Republikas
interesém, ir ne tikai labu profesionalu sagatavoSana, kuri labi parvalditu savu profesiju, bet ari liela
uzmaniba tiek veltita personibas izaugsmei, tas attieksmei pret veicamo darbu un sociali atbildigu
attieksmi pret sabiedribu kopuma. Visaugstakais guvums tautsaimnieciba bus no labi izglitotiem un
sagatavotiem profesionaliem, kuri reizé augstu vérté savu atbildibu sabiedribas prieksa un
godpratigi isteno savu profesionalo darbibu.

Sagatavojot atbildigus savas jomas specialistus, koledza dod ieguldijumu sabiedribas stiprinasana.
Respektivi, koledZa sava darba akcenté ne tikai apgustamas prasmes un zinasanas, kas veido
kompetenci, bet ari audzinasanas darbu ar pasu toposo profesionali. Cilvéks un vina personibas
izaugsme ir koledzas darba pamata, kas ari ir jebkuras valsts, ari Latvijas Republikas pamats.

2) Ar Sadu izpratni koledZa ari doma par Latvijas Republikas interesém, balstoties uz Latvija 2030.

Studiju virziena attistibas plana un studiju programmas realizacija tiek izmantoti sekojoSi Latvija
2030 stratégijas virzieni:

e Latvijas augstakas izglitibas sistéma nebus spéjiga pastavéet, uznemot tikai savas valsts
studentus (64§; 16 Ipp.)

e gadsimta izglitibas sistémas merkis ir nostiprinat individa prasmes nepartraukti macities un
apgut jaunievedumus. (678; 17 lpp.)

e Jau tagad liela studéjoSo grupu augstskolas un koledZas ir ta sauktas netradicionalas vecuma
grupas cilveki, kas vecaki par 23 gadiem, tapéc augstskolam japariet uz pieauguso apmacibu
ka stabilu un nepiecieSamu savu darbibas virzienu. (80 §; 20 Ipp.)

e Augstakas izglitibas iestade var veidot programmas, kas pilniba notiek e-vidé. (94 §; 22 Ipp.)

Nemot véra pétijumu rezultatus uznémeéjdarbibas nozaré, pamatojoties uz Valsts politiku,
nodrosinot virziena Vadiba, administrésana un nekustamo ipasumu parvaldiba programmas
Uznéméjdarbibas vadiba satura pilnveidi atbilstosi tendencém un vajadzibam sabiedriba un studiju
virziena attistibas planam, komercdarbibas specialistu sagatavosana ir papildinata ar batisku
aspektu- socialas uznéméjdarbibas jomu, nodroSinot studiju programmas papildinajumu ar studiju
kursu Socialad uznéméjdarbiba un inovacijas un integréjot citos studiju kursos ar socialo
uznémeéjdarbibu saistitas témas. Tas veikts saskana ar Sociala uznémuma likumu, kas stajies speka
01.04.2018. un nosaka , ka “Socialais uznémums ir sabiedriba ar ierobezotu atbildibu, kurai Saja
likuma noteiktaja kartiba pieskirts sociala uznémuma statuss un kura veic labvéligu socialo ietekmi
radoSu saimniecisko darbibu (pieméram, socialo pakalpojumu sniegSana, ieklaujosas pilsoniskas
sabiedribas veidoSana, izglitibas veicinasana, atbalsts zinatnei, vides aizsardziba un saglabasana,
dzivnieku aizsardziba vai kultiras daudzveidibas nodrosinasana)”.

Sociala uzneméjdarbiba ir koncepts, kas strauji attistas daudzas Eiropas Savienibas dalibvalstis un
ari citviet pasaulé, un kas |auj risinat socialas problémas, izmantojot biznesa pieejas un principus.

Arvalstu pieredze norada uz socialo uznémumu potencialu un risinamo problému daudzveidibu, un
Latvijas situacija jaunu uznémumu veidoSana, darba vietu radisana un sociali mazaizsargato
personu iesaistiSana precu razosana un pakalpojumu sniegSana ir butiska attistibas tendence.

Koledza sagatavo kvalificeétus uzneméjdarbibas specialistus, kas spés radit socialu ietekmi un
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labumu sabiedribai un dibinat savus uznémumus.

[1]Latvijas ilgstspéjigas attistibas stratédiju lidz 2030.gadam, LR Saeima:
http://www.pkc.gov.lv/images/LV2030/Latvija_2030.pdf

1.3. Studiju virziena SVID analize attieciba uz izvirzitajiem merkiem, ietverot
skaidrojumus, ka augstskola/ koledza plano novérst/ uzlabot vajas puses, izvairities no
draudiem, izmantot iespejas u.c. Vertejums par studiju virziena attistibas planu
nakamajiem seSiem gadiem un attistibas plana izstrades procesu. Ja attistibas plans nav
izstradats vai merki/ uzdevumi noteikti isakam laika periodam, sniegt informaciju par
studiju virziena attistibas plana izstradi nakamajam periodam.

Sagatavojot pasnovértéjuma zinojumu, 2019. gada rudeni VK pasnoveértéjuma zinojuma izstrades
darba grupa (2019.gada 2.septembra direktora rikojums Nr.1-8/02) sadarbiba ar studiju virziena
Metodisko komisiju (2019.gada 2.septembra direktora rikojums Nr.1-8/03) ir veikusi SVID analizi.

Il sadalas 4.tabula
Studiju virziena Vadiba, administrésana un nekustamo ipasumu parvaldiba

SVID analize

leksejie faktori
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Stipras puses

lespéja turpinat studijas 2. limena augstakas
izglitibas studiju programmas.

Labi attistita talmacibas sistéma ar visu
nepiecieSamo nodrosinajumu.

NodroSinata nepiecieSama materiali tehniska
baze.

Studiju piedavajums latvieSu, anglu un krievu
valodas.

Uz attistibu tendéts profesionals un kvalificéts
akadémiskais personals, kuram ir pieredze darba ar
arzemju studentiem.

Pasniedzéju prasme stradat, izmantojot
informacijas tehnologijas, datu bazes un inovativas
metodes.

ERASMUS + harta un daliba starptautiskos
projektos.

(Latvijas Tirdzniecibas un rupniecibas kamera,
Socialas uznéméjdarbibas asociacija).

Ir noslégti ligumi ar stratégiskiem sadarbibas
partneriem (Latvijas SamarieSu apvieniba, , Biedriba
»Patvérums , Drosa maja””, , Inovaciju atbalsta
centrs”, ,, Sadarbibas platforma” u.c.).

Tiek organizetas vieslekcijas un izbraukuma
nodarbibas socialajos un citos uznémumos.

Prakses vietu nodroSinajums, ari arzemju
studentiem, kas neparvalda latvieSu valodu.

Sadarbibas ar uznémeéjiem attistisana, veicinot
studiju programmas atbilstibu sabiedribas
vajadzibam.

Resocializacijas programma sadarbiba ar
Olaines cietumu

Koledzas dibinataju finansétas budzeta vietas
sociali neaizsargatai sabiedribas dalai

Konkurétspéjiga studiju maksa.

Aréjie faktori

Vajas puses

Mazs studiju programmu skaits studiju
virziena.

Neliels ievéléta akadémiska personala
skaits ar doktora gradu.

Nepietiekama pétnieciska darbiba un
publikaciju aktivitate koledza.

Maz koledZas organizéto talakizglitibas
pasakumu pasniedzéjiem (kursi, seminari).

Mazs vieslektoru skaits

Nav studentu viesnicas

Arzemju studentu novélotas macibu
maksas maksajumi vélakos studiju semestros
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lespéjas Draudi

Arvalstnieku interese par studijam Latvija : Demografijas ietekme uz studentu skaitu
Potencialo studentu ieinteresétiba studét Latvija
attalinati . Nesakartotiba augstakas izglitibas telpa,
Darba devéju ieinteresétiba kvalificétos bieZas izmainas reglamentéjoso normativo aktu
darbiniekos ar pieredzi prasibas.
ledzivotaju interese klut par darba devéjiem un - IZM politika koledzu un augstskolu skaita
mazo uznémumu ipasniekiem samazinasana
PieaugoSais pieprasijums péc socialo problému - Konkurence augstako izglitibas iestazu
risinajumiem. starpa
Socialas uznémeéjdarbibas attistiba Latvija un ' lespéja studét par valsts budzeta
Eiropa [idzekliem citas augstakas izglitibas iestades
Informacijas tehnologiju strauja attistiba : Potencialo studentu no arzemém vaja
iepriekséja izglitiba un studiju valodas
zinasanas

Birokratija arzemju studentu
piesaistisana

Izmainas darba devéju prasibas attieciba
uz izghtibas programmam un studiju rezultatu

Vajo pusu uzlabosanai koledza ir veikusi un plano veikt dazadas aktivitates.

e Lai nodroSinatu jaunu studiju programmu izstradi studiju virziena Vadiba, administrésana un
nekustamo ipasumu parvaldiba, VK ir aptaujajusi potencialos studentus par ieinteresétibu
dazadas studiju programmas. Nemot véra interesi par studijam tlrisma joma gada rudent ir
veikta Eiropas un Latvijas tarisma tirgus tendencu izpéte. VK plano virziena izveidot un
ieviest jaunu studiju programmu, péc kuras apgusanas studenti iegls 1.Iimena augstako
profesionalo izglitibu un kvalifikaciju Tarisma pakalpojumu organizators.

 Koledza plano piesaisti un piesaista docétajus ar doktora gradu. 2019.gada koledza ievéléti
divi akadémiska personala parstavji ar doktora gradu. Cetri pamatievélétie docétaji studé
doktorantara.

e Studiju virziena attistibas plans paredz studéjoSo un akadémiska personala sadarbibu
pétnieciskaja joma ar Latvijas un arzemju augstakas izglitibas iestadém. 12.08.2019. noslégts
ligums ar Biznesa un Hotelu biznesa skoluH.M.S (Business&Hotel Management School)
Lucerna, Sveicé un 07.01.2020. noslégts ligums par sadarbibu ar Horvatijas ,Lavoslava
RuZi¢ka” Lietisko zinatnu koledZu Vukovara, Horvatija. Sie ligumi ietver ari sadarbibu
pétnieciba. Kopa ar Socialas integracijas valsts agenturas koledzu 2020.gada pavasara
semestri VK riko kopigu konferenci Inovacijas uznéméjdarbiba.

e KoledZza aktivizé kursu un seminaru organizaciju pasniedz&jiem. Administracija pienémusi
|émumu Sadus kursus organizét vismaz reizi semestri uz vietas koledza, pieméram,
2020.gada 13.februari notika seminars Akadémiskais godigums un plagiata kontrole.

e Koledza aktivizéjusi vieslektoru piesaisti. Galvenokart tiek piesaistiti praktiki sadarbiba ar
darba devéjiem. Saja studiju gada akcents likts uz vieslektoriem, kuri ir praktiki un saistiti ar
socialo uznéméjdarbibu, pieméram, CV-Online Personala atlases nodalas vaditaja Kaspara
Kotana vieslekcija Manas iespéjas darba tirga Latvija, Veidemane, uznémuma Schneider
Electric Grop Industrijas departamenta iekSéjas komunikacijas direktore, K. Kotans, CV-
Online Personala atlases nodalas vaditajs, sociala uznémuma ipasnieks, Latvijas Samariesu
apvienibas direktors A.Bérzins, starptautiskas organizacijas Reach for Chenge Latvijas
nodalas vaditaja K. Kanepéja u.c.

e Paslaik VK pilniba studéjoSos nodrosSina ar iespéjam dzivot viesnicas, ar kuriem koledza ir
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noslégti ligumi. Prespektiva, palielinoties studentu skaitam, ir planots apsvért iespéju par
nodroSinajumu ar studentu viesnicu.

e VK Studiju dala strada ar studentiem, regulari vinus informéjot par macibu maksajumiem
mutiski un rakstiski. 2019.gada nogalé ir piesaistits darbam mentors darba ar studentiem no
arzemém, kurs palidz ar atbalstu ne tikai jautajumos par studiju procesu, bet ari par finansu
pratibu, kultiras atskiribam, dazadiem sadzives jautajumiem utt.

Izvairisanas no draudiem

e Lai izvairitos no demografijas ietekmes uz studentu skaitu Latvija, VK ir sakusi realizét un
plano izverst sociali atbildigu pieieju darba ar studentu piesaisti. VK, palielinot arzemju
studentu skaitu, Sadi piesaistot finansejumu, dod iespéju studét dibinataja nodroSinatajas
budzeta vietas studét studentiem no sociala atstumtibas riskam paklautas cilvéku grupas.
Pieméram, cilvéki, kuriem ir nepietiekama izglitiba, lai konkurétu darba tirgu, viena vecaka
gimenes apgadnieki, kuriem nav lidzeklu studijam, ieslodzitajiem, lai palidzétu resocializéties
péc atbrivosanas utt.

e Reagéjot uz nemitigajam parmainam augstakas izglitibas telpa, VK censas iesaistities
parmainu politikas veidoSana un stabilitates augstakas izglitibas telpa nodroSinasanai.
Parsvara tas notiek ar aktivu dalibu Latvijas koledzu asociacijas (turpmak-LKA), kuras
dalibniece VK ir kops 2017.gada oktobra, darba. VK regulari ir piedalijusies visu IZM un
Saeimas komisiju sagatavoto dokumentu apsprieSana, sagatavojot un iesniedzot savu
viedokli un priekslikumus rakstiski un apspriezot LKA sanaksmeés. Paslaik VK aktivi iesaistas
jautajuma par augstakas izglitibas iestazu tipologiju un koledzu vietu Latvijas izglitibas
sistéma risinajumu, lai koledZzam saglabatu augstakas izglitibas iestazu statusu. Sadarbiba ar
Alberta koledzu VK ir iniciéjusi profesiju standarta Komercdarbibas specialists aktualizaciju un
sadarbiba ar Latvijas Tirdzniecibas un rapniecibas kameru (turpmak- LTRK), kuras dalibniece
VK ir kops 2017.gada oktobra, piedalijusies Si standarta projekta izstradé. lesaistiSanas
(turpmak-LSUA), kuras dalibniece VK ir kops 2017.gada oktobra, dod iespé&ju operativak sekot
darba devéju prasibam attieciba uz izglitibas programmam un studiju rezultatiem. VK ir
gatava ari turpmak aktivi iesaistities ar augstakas izglitibas jautajumiem saistito problému
mérktieciga risinajuma Latvija.

e Paraléli tam VK meklé unikalas nisas 1.limena augstakas profesionalas izglitibas realizésana,
lai mazinatu konkurences spriedzi. Tadé| ir uzsakta socialas uznémeéjdarbibas aspekta
integracija abas koledzas istenotajas programmas un izpétits tirgus, un uzsakts darbs pie
iespéjas piedavat potencialajiem studentiem apgut Turisma pakalpojuma organizatora

e Lai mazinatu draudus, ka vietéjie potencialie studenti izvélésies studét citu augstskolu vai
koledzu budZeta grupas, VK studéjoSo piesaistes politika attistas sociali atbalstosa virziena-
dod iespéju bez maksas studét sociala atstumtibas riskam paklautam cilveku grupam.

e VK uzkraj pieredzi un mérktiecigi ievie$ jauninajumus studentu no arzemém piesaisté, izvirzot
arvien stingrakas uznemsanas prasibas un anglu valodas zinasanu parbaudi (testi, intervijas),
ka ari censas sadarboties ar instancém, kuras iesaistitas arzemju studentu piesaiste,
Augstakas izglhtibas centru (turpmak-AIC), Pilsonibas un migracijas lietu parvaldi (turpmak-
PMLP) u.c.

lespéju izmantosana

» VK regulari apzina arvalstu potencialo studentu interesi par studijam VK, dodoties uz
dazadiem reklamas pasakumiem arzemeés. Jau 2018. un 2019. gada uznemsanas dalas




darbinieki bijusi augstakas izglitibas izstadés Lielbritanija (Study world 2018, 2019), Indija
(Uniagent, 2018)), Polija (Net global conference, 2019), Vacija (Icef, 2018, 2019). Piesaistiti
jauni studenti, apzinajusi arvalstu studentu ieinteresétibu studét koledza turisma joma.
Izpétes un piesaistes darbu planots veikt regulari. Tiek gatavota piedaliSanas izstadés Saja
gada: Gruzija (febrari), Vjetnama (aprili), Indija (maija), Lielbritanija (septembri).

e VK ari izvértéjusi studentu no arvalstim pieaugo3o ieinteresétibu studét talmaciba. Sadu
vélmi izsaka ar1 studenti, kuriem kadu veselibas vai gimenes apstak|u dé| japartrauc klatienes
studijas Latvija un jadodas atpakal uz savu mitnes zemi. VK regulari pilnveido Moodle studiju
vietni, lai varét attistit talmacibas studiju piedavajumu.

¢ VK talmacibas studiju nodrosinajuma, ka ari visas studiju vietnes Moodle un VK komunikacijas
sistéma regulara pilnveidé tiek izmantota informacijas tehnologiju strauja attistiba un jaunu
iespéju piedavajums.

e VK izmanto iedzivotaju pédéjos gados |oti pieaugoso interesi klit par darba devéjiem un
dibinat mazos uznémumu, tai skaita mikrouznémumus, lielu uzmanibu studiju procesa
pieversot tieSi Sada veida uznémumiem, protams, neizslédzot iespéjas ieglt zinasanas un
praktizeties lielos uznémumos, lai varétu k|ut par profesionalu darbinieku lielaka uznémuma.

e Izvértéjot iespéjas iesaistities risinajuma mekléjumos Latvija un pasaulé pieaugoSajam
socialajam problémam, VK ir pienémusi izaicinajumu veidot studentus par sociali atbildigiem
uznémeéjiem. Strauji attistoties ari socialajai uznéméjdarbibai Latvija, VK pirma no koledzam
Latvija ieklavusi studiju programma studiju kursu Sociala uznéméjdarbiba un inovacijas,
radusi iespéju nodrosinat studentus ar prakses vietam socialajos uznémumos un iepazistinat
studentus ar So jomu, cieSi sadarbojoties ar darba devéjiem no LSUA, ka ari veikt pétniecisko
darbibu socialas uznemeéjdarbibas un inovaciju joma. VK redz iespéjas 5o studiju jomu
pilnveidot un attistit.

Studiju virziena Vadiba, administrésana un nekustamo ipasumu parvaldiba attistibas
plans

Lai 1stenotu VK vadibas un aréjo ekspertu noteiktas vadlinijas, 2017.gada tika izstradats un
2018.gada sakuma apstiprinats Studiju virziena Vadiba, administrésana un nekustamo ipasumu
parvaldiba attistibas plans 2018.-2023.gadam (apstiprinats VK padomes sédé 15.02. 2018,,
protokols Nr. 2.). Pamatojoties uz VK darbibas analizi un analizéjot nakotnes ieceres 2019. gada
16.0ktobr1 VK padome veica grozijumus studiju virziena attistibas plana. (VK padomes séde,
16.10.2019. protokols Nr.6).

Attistibas plans noteikts vél Cetriem gadiem - lidz 2023. gadam. Péc katra studiju gada virziena
vaditajs un metodiska komisija veic studiju virziena studiju programmas Uznéméjdarbibas vadiba
realizacijas analizi, izvérté secinajumus un lemj par nepiecieSamajiem pilnveidojumiem. VK strada
péc apstiprinata attistibas plana un realizé taja izvirzitos uzdevumus.

Il sadalas 5.tabula
Studiju virziena Vadiba, administrésana un nekustamo ipasumu parvaldiba

attistibas plans 2018.-2023.gadam

Attistibas virziens Uzdevumi
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Jaunas studiju
programmas studiju
virziena

Studiju programmas
Uznéméjdarbibas
vadiba saturs

Studiju process

Studiju vide

1.Jaunu studiju programmu veidoSana studiju virziena attistibai.
2. Studiju virziena talaka attistiba, pilnveidojot studiju programmu
Uznéméjdarbibas vadiba, un tas ietvaros sadarbibu ar citam
augstakas izglitibas iestadém Latvija un arzemés.

1. Programmas atbilstibas nodroSinasana saskana ar tirgus prasibam,
t.sk. atbilstibas socialas uzneméjdarbibas tirgus izmainam un
aktualitatei.

2.Macibu prakses uzdevumu pilnveide atbilstosi darba tirgus
prasibam un prakses vietu iespéjam.

3. Programmas satura izvértésana un pilnveide péc katra studiju
gada.

1. Katra semestris sakuma aktualizét studiju kursu programmas
(studiju satura pilnveide, ieklaujot informaciju par jaunakajiem
pétijumiem) un nodroSinat to savlaicigu pieejamibu e-vide.

2. Veicinat studiju kursu materialu aktualiz€Sanu un pilnveidi un to
ievietoSanu studiju Moodle vietné.

3. Nodrosinat pastavigu un intensivu starppriekSmetu saikni.

4. Daudzveidot un pilnveidot studiju metodes.

5. Paplasinat informacijas tehnologiju izmantosanu studiju procesa.
6. Pastavigi sekot izmainam aréjos normativajos dokumentos un
nodrosSinat to saskanosanu ar iekséjiem normativajiem dokumentiem.
7. Pastavigi stradat pie akadémiska personala kvalifikacijas celSanas.
8. Paplasinat akadémiska personala mobilitati (vieslektori; Vadibas
koledzas docétaju docéSana citas augstakas izglitibas iestadém
Latvija).

9. Studéjoso lidzdalibas nodrosinasana Vadibas koledzas
pétnieciskaja darba.

10. Sadarbibas attistiba ar citam radnieciskajam augstakas izglitibas
iestadém Latvija un arzemés.

1. Noslégt jaunus sadarbibas ligumus ar akadémiskajam bibliotékam
Latvija un citas valstis.

2. Papildinat bibliotékas fondus ar jaunakajiem macibu lidzekliem un
uzzinas materialiem.

3. Motivéjot Vadibas koledzas akadémisko personalu, turpinat
izstradat jaunus studiju materialus un nodrosinat to piegjamibu e-
vide.

4, Pastavigi uzlabot dokumentu aprites shému ar mérki nodrosinat
savlaicigu un kvalitativu informacijas sanemsanu, t.sk. elektroniski.
5. Pastavigi veikt studentu un absolventu apmierinatibas ar studiju
procesu un studiju rezultatiem analizi un rezultatus izmantot studiju
procesa pilnveide.
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Studiju programmas
absolventi

Studiju programmas
reklamésana

Sadarbiba ar citam
All; juridiskam un
fiziskam personam

1.4. Studiju virziena un tam atbilstoSo studiju programmu vadibas (parvaldibas) struktura,
tas efektivitates analize un novertejums, taja skaita studiju virziena vaditaja un studiju
programmu vaditaju loma, atbildibas un sadarbibas ar citiem studiju programmu
vaditajiem, augstskolas/ koledzas administrativa un tehniska personala studiju virziena

1. Informét studiju programmas absolventus par talakizglitosanas
iesp&jam.

2. Veikt absolventu un vinu darba devéju aptaujas, iesaistot vinus
studiju virziena attistiba un programmas kvalitates pilnveidé.

3. Sniegt praktisku atbalstu absolventiem savas uznéméjdarbibas
uzsakSana, izmantojot sadarbibu ar biznesa, t.sk. socialas
uznémeéjdarbibas, inkubatoriem Latvija un arzemés.

4.Sadarboties ar darba devéjiem absolventu nodrosinasana ar darba
vietam.

1. Studiju programmas Uznéméjdarbibas vadiba reklamésana Latvija,
sadarbojoties ar darba devéjiem un studiju programmas
absolventiem.

2. Nodrosinat studiju programmas Uznéméjdarbibas vadiba
reklamésanas un popularizéSanas pasakumi arzemes.

1. Sadarbibas ar Latvijas un arzemju augstakas izglitibas iestadem
stiprinasana.

2. Studéjoso un akadémiska personala mobilitates un sadarbibas
pétnieciskaja joma ar Latvijas un arzemju augstakas izglitibas
iestadém veicinasana.

ietvaros sniegta atbalsta novertejums.

Studiju virziena ietvaros tiek realizéta 1. limena profesionalas augstakas izglitibas studiju

programma Uznéméjdarbibas vadiba, kur studiju virziena vaditajs pilda ari studiju programmas

direktora funkcijas.

Studiju virziena vaditajam saskana ar Nolikumu par studiju virziena vaditaju

(apstiprinats 16.10.2019. Koledzas padomes sédé, protokols Nr.6) 2.sadalu ir noteikti

sadi pienakumi:

1. Atbildét par studiju virziena esoSo studiju programmu (turpmak- Programma) realizaciju un
izstradi atbilstoSi normativajos dokumentos noteiktajam prasibam:

1.1. vadit un planot studiju virziena Metodiskas komisijas darbu;

1.2. organizet studiju kursu izstradi, aktualizéSanu un to apstiprinasanu Metodiskas komisijas

sede.

1.3. organizét talmacibas studiju materialu izstradi, aktualizéSanu un to apstiprinasanu
Metodiskas komisijas sede;

1.3. organizét prakses aprakstu izstradi, aktualizéSanu un to apstiprinasanu Metodiskas
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komisijas seédg;
1.4. organizét studiju prakses istenoSanu saskana ar noslégtajiem prakses ligumiem;

1.5.izstradat studiju virziena ikgadéjo pasveértéjuma zinojumu apstiprinasanai Koledzas
Padomé un ievietoSanai Koledzas majas lapa;

1.6. veikt grozijumus nepiecieSamibas gadijuma studiju virziena esosSaja studiju programma
un iesniegt tos izskatisSanai Koledzas Padome;

1.7. iesniegt piecu darba dienu laika Studiju dala studiju planu ar apstiprinatajiem
grozijumiem Koledzas Padomé;

1.8. izstradat studiju virziena pasnovértéjuma zinojumu un parstaveét studiju virzienu
vértésanas procesa;

1.9. organizet jaunas programmas izstradi normativo dokumentu noteiktaja kartiba licences
sanemSanai studiju virziena ietvaros;

1.10. iesniegt Studiju dalas metodikim programmas studiju planu kartéjam akadémiskam
gadam; 1.11. vadit studiju virziena esosa akadémiska personala un vieslektoru darbu;

1.13. organizét nodarbibu hospitacijas procesu;
1.14. informét studentus par atbilstosas programmas prasibam, saturu un istenoSanas norisi.
1.15. nodrosinat programmas dokumentacijas pieejamibu Moodle vidg;

1.16. ieteikt Koledzas Studiju dalas vaditajam priekSaizstavésanas komisijas personala
sastavu;

1.17. ieteikt Koledzas Studiju dalas vaditajam studiju darbu aizstavésanas komisijas
personala sastavu;

1.18. ieteikt Koledzas Studiju dalas vaditajam Valsts parbaudijumu komisijas personala
sastavu;

1.19. sagatavot dokumentaciju studentu imatrikulacijai vélakajos studiju posmos;

1.20. nodrosinat sadarbibu ar absolventiem un darba devéjiem, veikt vienu reizi gada
atbilstosas aptaujas;

1.21. organizét sadarbibu ar Latvijas un arvalstu augstakas izglitibas iestadem studiju
virziena esoso programmu ietvaros;

1.22. iesniegt Studiju dalas vaditajam priekslikumus par docétaju iesaistisanu studiju virziena
atbilstosa programma.

Skatit II. sadalas 1.4. pielikumu Nolikums par studiju virziena vaditaju.

Studiju programmas istenosanas kontrolei un pilnveidei koledza ir izveidota Metodiska
komisija, kas darbojas saskana ar Metodiskas komisijas nolikumu (apstiprinats

30.08.2017. Koledzas padomes sede, protokols Nr.3). Komisijas galvenie darbibas
virzieni:

. Studiju darba tému izskatiSana un apstiprinasana;

. Kvalifikacijas darba tému izskatiSana un apstiprinasana;

. Studiju kursa aprakstu/ studiju modulu izskatisana un apstiprinasana;
. Studiju materialu izskatiSana un apstiprinasana;
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5. Nodarbibu hospitaciju organizésana un rezultatu analize;

6. Metodisko seminaru par aktualitatéem organizésana;

7. LicencéSanas/ akreditacijas zinojuma izskatiSana un rekomendésana apstiprinasanai VK
Padomeé.

Komisijas galvenie uzdevumi:

1. Analizét akadémiska personala darbu studiju kursu realizacija un sniegt priekslikumus VK
vadibai ta pilnveidei;

2. lzvertet VK studiju modulos ietvertos studiju kursu aprakstus un tos apstiprinat;

. lzvértét un apstiprinat studiju metodiskos materialus;

4. lzvértét docétaju amatu kandidatu atklato nodarbibu rezultatus un pienemt IEmumu par
kandidatu ieteikSanu VK Padomei ieveéléSanai akadémiskajos amatos;

5. Sniegt priekslikumus VK vadibai par jaunu studiju kursu izstrades nepiecieSamibu;

6. Apspriest novitates informacijas tehnologiju izmantosana studiju procesa un sniegt
rekomendacijas VK vadiba.

w

Skatit II. sadalas 1.4. pielikumu Metodiskas komisijas nolikumu.

Zinatnisko darbu koledza koordiné Zinatnes Padome saskana ar Zinatnes Padomes
nolikumu (apstiprinats 08.01.2019. Koledzas padomes sédé, protokols Nr.1 ar
grozijumiem 30.08.2019. Koledzas padomes sede, protokols Nr.5). Zinatnes Padomes
darbibas mérkis ir zinatniska darba prioritaro virzienu noteikSana, akadémiska personala un
studéjoso zinatniska darba planosana un koordinéSana, docétaju zinatniskas kvalifikacijas
pilnveides sekmésana, starptautiskas zinatniskas sadarbibas veicinasana, pétijuma rezultatu
izvértéSana un apkoposSana.

Skatit Il. sadalas 1.4. pielikumu Zinatnes Padomes nolikumu.

Studiju darbu koledza koordine Studiju dala, kur dalas strukturu veido Studiju dalas
vaditajs, studiju virzienu vaditaji, izglitibas metodikis. Studiju dalas darbibas merkis ir:
nodrosSinat koledzas kopéjo konceptualo un organizatorisko jautajumu risinasanu studiju satura,
procesa organizacijas un kvalitates nodroSinasanas jomas.

Studiju dalas uzdevumi:

Izstradat un pilnveidot studiju procesa reglamentéjosus dokumentus;

Organizét studiju programmas licencéSanas zinojuma sagatavoSanu;

Organizet studiju virziena akreditacijas zinojuma sagatavosanu;

Vadit un kontrolét studiju virziena vaditaja darbu;

Organizét akadémiskajam personalam profesionalas pilnveides studijas;

Organizét un kontrolét studiju procesu pilna laika studijas, nepilna laika klatienes studijas,
nepilna laika neklatienes studijas, talmaciba atbilstosi izveidotajiem studiju planiem.

. Kontrolét akadémiska personala noslodzes normativu izpildi;

. Aktualizét studéjoSo personas lietas atbilstosi saistoSajiem normativajiem aktiem;

9. Veikt augstakas izglitibas apliecinoSu dokumentu (diplomu) un ar to saistitas dokumentacijas
pasutiSanu, sanemsanu, uzskaiti un glabasanu.

oukeEwNH
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Skatit II. sadalas 1.4. pielikumu Studiju dalas nolikumu.
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Talmacibas studiju darbu koordiné Talmacibas dala saskana ar Vadibas koledzZas
Talmacibas dalas nolikumu (apstiprinats 30.08.2019. VK padomes seédg, protokols Nr.5).

Talmacibas dalas darbibas meérkis ir nodrosinat kvalitativu 1.Iimena profesionalas augstakas
izglitibas iegusanu talmacibas studiju forma, izmantojot modernas pasaules pieredzi un
tehnologijas.

Talmacibas dalas uzdevumi:

1. Talmacibas e-studiju sistémas nepartrauktas darbibas nodrosinasana.

2. Sadarbiba ar Studiju virzienu vaditajiem, talmacibas studiju grupu studiju plana sastadisana
katra semestra sakuma.

3. Talmacibas dalas studéjoSo un docétaju atbalsta nodrosinasana visos ar talmacibu saistitos
jautajumos.

4. Talmacibas studiju materiala pieejamibas nodrosinasana.

5. Talmacibas dalas studéjoSo un docétaju informéSana par jauninajumiem un izmainam
talmacibas sistéma un talmacibas studiju procesa.

6. Talmacibas e-studiju sistémas uzturéSana un attistibas nodrosinasana.

Talmacibas dalas darbibu nodroSina Talmacibas dalas vaditajs, Talmacibas dalas specialists, Studiju
dalas metodikis, Studiju virzienu vaditaji, Studiju virzienu Metodiskas komisijas, docétaji. Visu
iepriekSmineto studiju virziena parvaldibas saskanotu darbibu nodrosina Koledzas
direktors saskana ar Vadibas koledzas nolikumu (2018.gada 06.marta Ministru kabineta noteikumi
Nr.131).

Skatit II. sadalas 1.4. pielikumu Talmacibas dalas nolikumu.

1.5. StudejoSo uznemsanas prasibu un sistémas raksturojums un novertéjums, citastarp
noradot, kas nosaka studéjoSo uznemsanas kartibu un prasibas. Novértet studiju perioda,
profesionalas pieredzes, ieprieks iegutas formalas un neformalas izglitibas atziSanas
iespejas studiju virziena ietvaros, sniegt konkretus procediuru piemérosanas piemerus.

Studéjoso uznemsanas kartibu nosaka Uznemsanas noteikumi, kuri izdoti saskana ar LR Augstskolu
likuma 46.panta otras dalas prasibam, LR Ministru kabineta 2006. gada 10.oktobra noteikumiem Nr.
846 Noteikumi par prasibam, kritérijiem un kartibu uznemsanai studiju programmas un Vadibas
koledzas nolikumu. Sos noteikumus precizé katram studiju gadam un apstiprina Koledzas padomé,
ka ari atbilstoSi normativo aktu prasibam tie tiek péc nepiecieSamibas apstiprinati Augstakas
izglitibas padomé un iesniegti Izglitibas un zinatnes ministrija. Uznemsanas noteikumi Vadibas
koledza 2019./2020.studiju gada (apstiprinati VK padomé 16.10.2019., protokols Nr.6) Uznemsanas
noteikumi Vadibas koledza 2020./2021. studiju gadam (apstiprinati VK padomé16.10.2019. ,
protokols Nr.6).

Tiesibas studét koledza ir katram Latvijas Republikas pilsonim un personam, kuram ir tiesibas uz
Latvijas Republikas izdotu nepilsonu pasi, ka ari personam, kuram ir izsniegtas pastavigas
uzturéSanas atlaujas vai terminuzturésanas atlaujas, vai pamatojoties uz starptautisku ligumu,
neatkarigi no to dzimuma, sociala un mantiska stavokla, rases un nacionalas piederibas,
politiskajiem uzskatiem un religiskas parliecibas, nodarbosanas un dzivesvietas, kuras atbilst
uznemsanas prasibam un ir veikudas uznemsanas procesa paredzétas darbibas. Arvalstu pilsonu,
kuriem nav izsniegta pastavigas uzturéSanas atlauja, tiesibas studéet Koledza reglamenté
Augstskolu likuma 83.pants. Talmaciba arvalstu pilsoniem ir tiesibas studét ari nesanemot




uzturéSanas atlauju lidz bridim, kad studentam ir nepiecieSams ierasties Latvija.

Studentu piesaisti un piesaistes marketingu veic koledzas UznemsSanas dala. StudéjoSo uznemsanu
nodrosina koledzas Uznemsanas komisija. Uznemsanas komisija darbojas saskana ar Uznemsanas
komisijas nolikumu, tas personala sastavu katram studiju gadam apstiprina direktors ar rikojumu.

Uznemsana koledza tiek izsludinata pavasara un rudens semestrim, ievérojot Ministru kabineta
noteiktos terminus reflektantu regdistracijai un uznemsanai. Studiju maksu un registracijas maksu
nosaka Koledzas padomé apstiprinats cenradis.

Pieteikties studijam var personigi ierodoties koledza un ar dokumentiem apliecinot savu personibu,
elektroniski majas lapa, pilnvarojot citu personu, kura uzrada pilnvaru, jauzrada ari pilnvaras devéja
personu apliecinosa dokumenta kopiju. Piesakoties reflektants iesniedz visus nepiecieSamos Latvija
izdotos reglamentéjosajos dokumentos noteiktos dokumentus noteiktaja kartiba.

Personam, kuras iepriek$éjo izglitibu ieguvusas arvalstis, péc pieteikSanas studijam Koledza veic
akadémisko gradu un diplomu, ka ari vidéjo izglitibu apliecinoSo dokumentu ekspertizi Latvija,
iznemot starpvalstu llgumos noteiktos gadijumus. Ekspertizi veic Akadémiskas informacijas centrs;

Veic ari arvalstis izsniegta izglitibas dokumenta legalizaciju. Ja izglitibas dokuments ir izsniegts
arvalstl, kura ir 1961. gada 5. oktobra Hagas konvencijas Par arvalstu publisko dokumentu
legalizacijas prasibas atcelSanu dalibvalsts, dokumentam nepiecieSams apliecinajums (apostille), ko
veic izdevejvalsts kompetenta institlcija. Paréjo valstu izdotu izglitibas dokumentu legalizé
izdevéjvalsts kompetentaja iestadé vai izdevéjvalsts diplomatiskaja vai konsularaja parstavnieciba
un péc tam Latvijas Republikas diplomatiskaja vai konsularaja parstavnieciba attiecigaja valsti vai
Latvijas Republikas Arlietu ministrijas Konsularaja departamenta.

Personas, kuras ieguvusas vidéjo izglitibu arvalstis, pamatstudiju programmas uznem, pamatojoties
uz apliecinajumu par videjas izglitibas apguvi un anglu valodas prasmju vértéjuma. Vértéjums
ieglts no vértéjuma macibu priekSmeta Anglu valoda vidéjas izglitibas ieguvi apstiprinosa
dokumenta, koledzas studiju vietné aizpildita testa un koledzas darbinieka veiktas intervijas ar
studentu. Parbaudijumi anglu valoda tiek noteikti studentam, kurs izteicis vélésanos studét grupa,
kur macibas notiek anglu valoda. Arvalstu studenti nevar pretendét studijam nepilna laika klatiené.

Latvijas pilsoniem papildus iestajparbaudijumi nav noteikti.

UznemsSanas process sastav no personas pieteikSanas, konkursa rezultatu noteikSanas, kurus
apstiprina ar UznemsSanas komisijas IEmumu, konkursa rezultatu publiskoSanas; registrésanas
studijam, imatrikulacijas.

Rikojumu par studentu imatrikulaciju izdod VK direktors, pamatojoties uz Uznemsanas komisijas
atzinumu, ka ari péc studiju liguma noslégsanas.

Imatrikulaciju vélakajos studiju posmos nosaka Nolikums par arpus formalas izglitibas apguto vai

_____

atzisanas kartibu (apstiprinats 30.10.2018. VK Padomes sédé, protokols Nr.5), kas izstradats
saskana ar 2018.gada 14.augusta Ministru Kabineta noteikumiem Nr.505 Arpus formalas izglitibas
apgdato vai profesionalaja pieredzé ieguto kompetencu un iepriekséja izglitiba sasniegtu studiju
rezultatu atzisanas noteikumi.

Skatit II. sadalas pielikumu Nolikums par arpus formalas izglitibas apguto vai profesionalaja

.....

Skatit Uznemsanas noteikumi Vadibas koledza 2019./2020.studiju gada-
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https://mcollege.eu/wp-content/uploads/2020/02/Uz-em-anas-noteikumi 2019 2020.pdf

Skatit Uznemsanas noteikumi Vadibas koledza 2020./2021.studiju gada-
https://mcollege.eu/wp-content/uploads/2020/02/Uz-em-anas-noteikumi-2020-2021.pdf

1.6. StudejosSo sasniegumu vertesana izmantoto metozu un procediiru novértéjums,
principi, ka tas tiek izvéeletas, ka tiek analizéta novertesanas metozu un procediiru
atbilstiba studiju programmu meérku sasniegsanai un studejoso vajadzibam.

Studiju rezultatus vérté saskana ar LR Ministru Kabineta 20.03.2001. noteikumiem Nr. 141
Noteikumi par pirma limena profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu. Vértésanas kartibu
koledza nosaka Studiju nolikums (apstiprinats VK padomes sédé 05.07.2017.,protokols Nr.2, ar
grozijumiem16.10.2019., protokols Nr.6), un Nolikums par studiju praksi (apstiprinats VK padomes
séde 30.08.2017., protokols Nr.3).

Skatit Il. sadalas pielikumu Studiju nolikums.
Skatit Il. sadalas pielikumu Nolikums par studiju praksi.

Atskaites punkts novértéjuma iegusanai ir apgUtais zinasanu, prasmju un kompetencu limenis
attiecigaja studiju moduli. Rezultati tiek apkopoti eksamenu un ieskaisu protokolos, kas ir oficiali
dokumenti.

Studentu zinasanu novértéSana notiek saskana ar Profesionalas izglitibas likumu, Studiju nolikumu.
Parbaudijuma veidu un to organizésanas kartibu nosaka katras studiju programmas saturs.

Studentu izglitibas vertéSanas pamatprincipi ir:

e pozitivo sasniegumu summésanas princips - zinasanas tiek vértétas, summéjot pozitivos
sashiegumus studiju kursa apguveé;

e prasibu atklatuma un skaidribas princips - atbilstosi izvirzitajiem studiju programmas
mérkiem un uzdevumiem, ir noteikts pamatprasibu kopums, kas nepieciesams ieguto
zinaSanu novértéjumam;

e vértéSana izmantoto parbaudes veidu dazadibas principu - studentu zinasanu vértésana tiek
izmantoti dazadi parbaudes veidi;

e vértéjuma atbilstibas princips - parbaudijumos studentam jaapliecina analitiskas zinasanas un
radoSas spéjas, zinasanas, prasmes un kompetences, ko nosaka studiju kursa saturs.

Par parbaudijuma formu un ieglstamajiem studiju rezultatiem studenti ir informéti jau studiju
modula sakuma, kad pasniedzéjs vinus iepazistina ar vértésanas nosacijumiem studiju kursa.
Modula apraksts ir pieejams ari koledzas studiju vietné Moodle.

Eksamens ir studentu zinasanu, prasmju un iemanu rakstisks, mutisks vai vizuala snieguma
parbaudes veids, ko ari vérté péc 10 ballu sistémas. Eksamens un ieskaite ar atzimi ir nokartots, ja
zinasanas, prasmes un iemanas ir novertétas ne zemak par 4 ballém.

leskaite ir studentu zinasanu, prasmju un iemanu rakstisks vai mutisks parbaudes veids, ko vérte
ar atzimi vai “ieskaitits”, “neieskaitits” vai ieskaite ar atzimi.

Parbaudijumu veidu nosaka izglitibas programma, bet parbaudijuma formu (rakstiski vai mutiski) -
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studiju kursa docétajs. Eksamenu pienem macibu disciplinas docétajs vai vajadzibas gadijuma
komisija. Students bez komisijas drikst kartot eksamenu ne vairak ka 2 reizes.

Prakses uzdevumu izpildi vérté péc 10 ballu sistémas. Vértétaji ir prakses vaditaji darba vieta un
koledza. Par apgulto macibu kursu un praksi ieskaita kreditpunktus, ja sanemts vertéjums, kurs 10
ballu skala tas nav bijis mazaks par 4 - “gandriz viduveji”.

Kvalifikacijas darbu vérté pec 10 ballu sistémas; pirmais sekmigais veértéjums ir 4 balles.
Kvalifikacijas darba aizstavésana notiek koledza, klatiené pie izveidotas kvalifikacijas komisijas. To
organizéjot, jaievéro Sadi noteikumi:
e kvalifikacijas darba aizstavéSana notiek profesionalas kvalifikacijas komisijas sedé;
e komisijas sastava jabut ne mazak par 5 personam;
¢ komisiju veido nozares iestazu un profesionalo apvienibu specialisti, lidzigo programmu
vaditaji, ka ari koledzas parstavji;
e ne mazak par 50% no komisijas sastava, ka ari priekSsedétajam, jabut ar uznéméjdarbibas
saistitu iestazu vai profesionalo apvienibu parstavjiem;
¢ komisijas sastavu un tas priekSsédétaju apstiprina koledzas direktors péc programmas
direktora ieteikuma.

Pirma limena profesionalas augstakas izglitibas diplomu par koledzas izglitibu izsniedz
absolventiem, kuri ir sekmigi izpildijusi izglitibas programma noteiktas prasibas; sekmigi nokartojusi
kvalifikacijas eksamenu un aizstavéjusi kvalifikacijas darbu ar atzimi ne zemaku par 4 (gandriz
viduveji).

Atkartota vai novélota parbaudijuma kartoSana ir maksas pakalpojums. Ja studéjosais nepiedalas
parbaudijuma attaisnojosu iemeslu dé| (slimiba, gimenes apstakli, u.c.), studéjoSam ir iespéja kartot
parbaudijumu bez maksas. Lémumu par parbaudijuma kartoSanu bez maksas pienem direktors.

Ja studéjosa darbs atzits par plagiatu, tas netiek vértéts. Par plagiata kontroli vairak skatit Il.
sadalas 1.7. punktu.

StudéjoSie ar sekmju vértésanas kritérijiem, nosacijumiem un saistoSajam proceddram var
iepazities Studiju nolikuma,kurs piegjams visiem studéjoSajiem VK studiju vietnes Moodle sadalas
Informacija studentiem/ Vadibas koledZas dokumenti.

1.7. Akademiska godiguma principu un to ievéroSanas mehanismu, ka ari iesaistito pusu
informésanas veidu raksturojums un novértéjums. Noradit izmantotos pretplagiata rikus,
sniedzot riku un mehanismu piemeérosanas piemerus.

VK ir apstiprinati iek$&jie normativie dokumenti Vadibas koledZas Etikas kodekss (apstiprinats VK
padomes sédé 11.03.2019., protokols, Nr.2) un Studiju nolikums (apstiprinats VK padomes sédé
05.07.2017.,protokols Nr.2, ar grozijumiem16.10.2019., protokols Nr.6), kuros noteikti akadémiska
godiguma un atbildigas ricibas principi un to ievéroSanas nosacijumi.

Studiju nolikums paredz, ka péc plagiata konstatésanas kvalifikacijas darba, studéjosais tiek
eksmatrikuléts un atkartota valsts parbaudijuma kartoSana iesp&jama tikai péc gada. Savukart
Vadibas koledZas Etikas kodekss nosaka koledzas studentu un docétaju pienakumu atbildigu
pildisanu, plagiatisma nepielausanu studiju procesa. Koledzas koledza ir izveidota étikas komisija
(Etikas komisijas nolikums apstiprinats VK padomes sédé 11.03.2019., protokols Nr.3), kuras
uzdevums ir taisnigi un godpratigi izvertét akadémiska godiguma ievérosanu, pamatojoties uz
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objektiviem un parbauditiem faktiem.

Lidz Sim VK studenti nav eksmatrikuléti plagiatisma dél, bet lai akadémisko godigumu varétu
novertét péc iespéjas objektivak, VK ir noslégusi vienosanos ar Latvijas Universitati (vienoSanas
noslégta 13.01.2020.) par Vienotas datorizétas plagiata kontroles sistémas lietoSanu. Sistéma
automatiski salidzina vienotaja datorizétas plagiata kontroles sistéma augsupieladétos nosléguma
darbus un pieejamos interneta materialus un ja darbu fragmentu sakritiba sasniedz noteiktu
procentu, sniedz informaciju par plagiata faktu.

Lai VK docétaji un Studiju dalas metodiki iepazitos ar Vienotas datorizétas plagiata kontroles
sistémas lietoSanu koledza, tika organizéts macibu seminars Akadémiskais godigums un plagiata
kontrole. lespéja studiju darbus un kvalifikacijas darbus parbaudit ar plagiata kontroles sistému ir
butisks uzlabojums So darbu kvalitates nodrosinasana.

Skatit Il. sadalas pielikumu Studiju nolikums.

1.8. Noradit timekla vietnes (pieméram, majaslapa), kuras tiek publicéta informacija par
studiju virzienu un atbilstoSajam studiju programmam (visas valodas, kadas studiju
programmas tiek istenotas), noradit atbildigos par timeklvietne pieejamas informacijas
atbilstibu oficialajos registros pieejamajai informacijai.

Informacija par VK studiju virzieniem un atbilstosajam studiju programmam ir publicéta VK majas
lapa:

https://mcollege.eu/lv/uznemejdarbibas-vadiba/ latviesu valoda,

https://mcollege.eu/business-administration/ anglu valoda.

Atbildigie par timeklvietné pieejamas informacijas atbilstibu oficialajos registros pieejamajai
informacijai ir Studiju dalas vaditajs Nils Sautins

Il - Studiju virziena raksturojums (2. leksejas kvalitates
nodrosinasanas sistemas efektivitate)

2.1. leksejas kvalitates nodrosinasanas sistémas efektivitates novertejums studiju virziena
ietvaros, sniegt piemerus konkretam darbibam, kas nodrosina studiju programmu meérku
un rezultatu sasniegSanu, nepartrauktu studiju virziena un tam atbilstoso studiju
programmu pilnveidi, attistibu un darbibas efektivitati.

Katrai studiju programmai tiek izvirziti studiju programmas merki, planotie sasniedzamie rezultati.

Lai parliecinatos par kvalitates nodrosinasanas sistémas efektivitati studiju virziena ietvaros, péc
katra studiju kursa studentiem tiek dota iespéja aizpildit aptaujas anketu par konkréto studiju
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kursu, kura ieklauti ari kvalitativie jautajumi par studiju kursu. Aptaujas rezultati tiek analizéti,
nepiecieSamibas gadijuma noteiktas korektivas/preventivas darbibas.

Prakses ietvaros VK veic darba devéja aptauju, ieklaujot kvalitativos jautajumus. Aptaujas rezultati
tiek analizéti, nepiecieSamibas gadijuma noteiktas korektivas/preventivas darbibas.

VK veic absolventu aptaujas, taCu to atsauciba ne vienmér bijusi pietiekama.

Studiju programmas ietvaros péc studiju virziena vaditaja izveidota plana tiek veikta studiju kursa
hospitacija. Vairak par anketésanas procesu lasit lll. Sadalas 2.6. punkta.

Pamatojoties uz procesa aprakstu lekséjais audits, VK veic iekS&jo auditu, kura laika tiek auditéts ari
studiju organizéSanas process. Péc audita tiek sagatavota atskaite. Ja audita laika tiek konstatéta
neatbilstiba vai ieteikumi procesa pilnveidoSanai, tad tas tiek zinots direktorei un tiek pienemts
|léEmums par turpmako ricibu, atbildigo personu un izpildes terminu.

2019./2020.studiju gada programma Uznéméjdarbibas vadibas uzsakta studiju kursa Sociala
uznéméjdarbiba un inovacijas realizacija.

2.2. Studiju programmu izstrades un parskatiSanas sistémas un procesu analize un
novértéjums, sniedzot piemérus jaunu studiju programmu izveides procesam studiju
virziena (t.sk. studiju programmu apstiprinasanai), studiju programmu parskatiSanas
procesam, merkiem, regularitatei un iesaistitajam pusém, to atbildibai. Noradit
atgriezeniskas saites iegusSanas un sniegSanas mehanismu, taja skaita darba ar
studéejosajiem, absolventiem un darba devejiem.

VK izstradats process Studiju programma, kura atspogulota procesuala shéma studiju programmu
izstradei, realizacijai, parskatiSanai, uzraudzibai. Noteiktas ieinteresétas puses, atbildiba.

Lai parliecinatos par kvalitates nodrosinasanas sistémas efektivitati studiju virziena ietvaros, péc
katra studiju kursa studentiem tiek dota iespéja aizpildit aptaujas anketu par konkréto studiju
kursu, kura ieklauti ari kvalitativie jautajumi par studiju kursu. Aptaujas rezultati tiek analizéti,
nepiecieSamibas gadijuma noteiktas korektivas/preventivas darbibas.

Prakses ietvaros VK veic darba devéja aptauju, ieklaujot kvalitativos jautajumus. Aptaujas rezultati
tiek analizéti, nepiecieSamibas gadijuma noteiktas korektivas/preventivas darbibas.

Vadibas koledza veic absolventu aptaujas, tacu to atsauciba ne vienmeér ir pietiekama.
Studiju programmas ietvaros tiek veikta studiju kursa hospitacija.

Pamatojoties uz procesa aprakstu lekséjais audits tiek veikta iekSéjais audits, kura laika tiek
auditéti ari studiju organizéSanas process. Péc audita tiek sagatavota atskaite. Ja audita laika tiek
konstatéta neatbilstiba vai ieteikumi procesa pilnveidosanai, tad tas tiek zinots direktorei un tiek
pienemts Iemums par turpmako ricibu, atbildigo personu un izpildes terminu.

Pamatojoties uz Eiropas un Latvijas tlrisma tirgus tendencu izpéti un potencialo reflektantu
interesu ievérosanu, VK plano virziena Vadiba , administrésana un nekustamo ipasumu parvaldiba
izveidot un ieviest jaunu programmu Tdrisma organizacija, péc kuras apgusanas studenti iegUs
1.limena augstako profesionalo izglitibu un kvalifikaciju Turisma pakalpojumu organizators.

Turisma attistibas tendencu izpéte viennozimigi norada, ka lielie grupu celojumi klGst arvien
nepopularaki, bet celotaji dod priekSroku celojumiem mazas grupas vai vienatné. Lidz ar to rodas
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nepiecieSamiba péc jaunu tdrisma produktu izveides un piedavajuma un nepiecieSami specialisti,
kuri var stradat tarisma produkta izveide un mazo tlrisma uznémuma organizacija.

Noskaidrots Latvijas iedzivotaju, kuriem ir mazie tarisma uznémumi Latvijas lauku redionos vai ari
kuri gribétu tadu veidot, viedoklis. Vini apliecina Turisma pakalpojumu organizatora nepiecieSamibu
uznémuma. Lielu interesi par studijam tarisma programma izradijusi potencialie reflektanti no
Indijas un Srilankas.

Tarisma pakalpojuma organizators ir no jauna ieklauts 2018.gada izstradataja Valsts izglitibas
satura centra parraudzitaja Turisma nozares struktura ieklauto profesiju karté. Tatad tarisma
nozares ekspertu padome ari jau apstiprinajusi, ka Sada profesija nepiecieSsama. VK 2019.gada
novembri vérsusies pie Latvijas Turisma agentu un operatoru asociacijas, kura ir ari nozares
ekspertu padomes locekle un sanémusi apstiprinajumu, ka VK varés piedalities tlrisma
pakalpojuma organizatora profesijas standarta izstradé, kura tiks uzsakta 2020. gada vasara. Cik
zinams, pagaidam neviena cita augstakas izglitibas iestade nav izradijusi interesi par turisma
pakalpojumu organizatora sagatavosanu.

Skatit Il. sadalas pielikumu VK Kvalitates politikas rokasgramatas proceduru nr.1-2.1.5./5 Studiju
programmas.

2.3. Studejoso sudzibu un priekslikumu iesniegSanas procediras un/ vai sistemas (iznemot
studejoso aptauju veikSanu) raksturojums. Noradit, vai un kada veida studéejosajiem ir
pieejama informacija par iespejam iesniegt sudzibas un priekslikumus, kada veida tiek
pazinots par sudzibu un priekslikumu izskatiSanas rezultatiem un veiktajiem uzlabojumiem
studiju virziena vai atbilstosajas studiju programmas, sniegt piemérus.

VK ir izstradats process Neatbilstosa produkta vadiba. Neatbilstibas un/vai nepilnibas tiek
konstatétas iekSéja un/vai aréja audita laika. Informaciju par neatbilstibu/neatbilstosu pakalpojumu
var iegut, veicot iekSéjo auditu, hospitaciju, atbilstosi noteiktajiem procesa aprakstiem, ka ari no
aréjam ieinteresétam pusém. Péc konstatétam neatbilstibam tiek zinots direktorei un tiek pienemts
|émums par turpmako ricibu, atbildigo personu un izpildes terminu.

Savukart neatbilstoSs pakalpojums rodas, neizpildot noteiktas prasibas (reglamentéjosas prasibas,
standartu prasibas, parvaldes sistémas dokumentacija noteiktas prasibas), to var konstatét no
studéjosa iegutas informacijas par neatbilstoSi sniegtu izglitoSanu, kas var ietekmét gala rezultatu.

Vadibas koledza ir izstradati un apstiprinati lekséjas kartibas noteikumi studéjosajiem (skatit
https://mcollege.eu/wp-content/uploads/2020/02/lek-j-s_k-rt-bas_noteikumi-1.pdf), kuru 3.13.punkta
ir noteiktas studentu tiesibas un kartiba, kada iesniedzamas stdzibas/priekslikumi. Studentiem
sudzibas un priekslikumus ir iesp€ja iesniegt izmantojot Moodle studiju vietné, aizpildot ievietoto
sudzibu/priekslikumu formu vai iesniegt briva forma studiju dala vai studéjoso pasparvaldé.
Studéjosie priekslikumu iesniegSanai izmanto Moodle studiju vidi. Parsvara jautajumi un
priekslikumi ir par gratibam studiju vides lietoSana. Péc priekslikumu izanalizéSanas talmacibas
dalas vaditajs ir izveidojis vairakas instrukcijas talmacibas vietnes lietoSanai, pieméram, Sazinas
kartiba koledza, Instrukcija studéjosajiem talmacibas vietnes lietosana. Ta ka VK ir salidzinosi
nedaudz studentu un studentiem |oti atvérta komunikacijas vide, tad klatiené un nepilna laika
klatienes studéjoSie izvélas sev interesejosos vai problémjautajumus risinat, parrunajot ar
pasniedzéju, studiju dalas metodiki vai mentoru. Risinamie jautajumi ir bijusi, pieméram, par

35


https://mcollege.eu/wp-content/uploads/2020/02/Iek-j-s_k-rt-bas_noteikumi-1.pdf

ieplanoto lekciju un parbaudijumu norises laiku. Arvalstu studentiem lekcijas péc vinu lGguma
koledZa censas ieplanot parsvara no plkst. 11.10. StradajoSajiem studentiem, kuri macas talmaciba,
saskanojot ar pasniedzéju, ir parplanoti eksameni uz vélaku laiku, vakarpuseé.

Studentiem ir iespéja ari iesniegt apelaciju par sanemto vértéjumu. So kartibu nosaka Studiju
nolikuma 16.sadala Parbaudijumu un valsts parbaudijumu apelacijas kartiba. Laika kops
iepriekséjas vértésanas nav bijusi apelacijas gadijumi.

2.4. Informacija par augstskolas/ koledzas izveidoto statistikas datu apkoposSanas
mehanismu, noradit, kadi dati un cik regulari tiek apkopoti, ka ieguta informacija tiek
izmantota studiju virziena pilnveidei.

Statistikas datus apkopo Studiju dala, UznemsSanas dala, gramatvediba (arpakalpojums).

Dala apkopojumu tiek veikti datu iesniegSanai aré&jam institlcijam (pieméram, Centralajai statistikas
parvaldei, Izglitibas un zinatnes ministrijai, Valsts izglitibas informatizacijas sistémai, Valsts
izglitibas attistibas agenturai, Valsts droSibas dienestam, Valsts robezsardzei). TaCu ari koledzas
darba analizei un planoSanai Sie dati ir noderigi, pieméram, studentu skaita dinamikas analizei,
arzemju studentu piesaistes analizei, no kuras koledZa izdara secinajumus par jaunu sadarbibas
partneru piesaisti, finansu datu apkopojums tiek izmantots rentabilitates izvértéjumam un finansu
planoSanai u.c.

Dala statistikas veidojas no studentu, absolventu un darba devéju apmierinatibas izpétes, kas tiek
nodro$inata ar aptauju palidzibu. Siizpéte tiek paredzéta ari VK Kvalitates vadibas sistémas
politikas rokasgramata. Par anketu aizpildes un apkopoSanas mehanismu un iegltas informacijas
izmantoSanu studiju virziena pilnveidei skatit Ill. sadalas 2.6. punkta.

Regulari apkopojamie dati iesniedzama institlcija un termini apskatami tabula par dazadam
institlcijam sniedzamo informaciju skatit Il. sadalas 6.tabula.

Il sadalas 6.tabula

lesniedzamo statistikas datu veidi

Informacijas veids Institucija, kur iesniedz lesniegSanas
datus termini
Informacija par VK studéjosa statusu Valsts izglitibas Reizi ménesi

informatizacijas sistéma

KoledZas parskats Centrala statistikas Reizi gada uz 15.
parvalde Oktobri

Parskats par diplomu un diplomu veidlapu Izglitibas un zinatnes Reizi gada uz 1.janvari

apriti ministrija
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Informacija par personam un agentdram,
kuras piesaista arvalstu studijam studentus
VK

Informacija par izmainam studéjosa statusa

Informacija par treso valstu pilsoniem, kuri
studé VK

Katra akadémiska gada gala atskaite par VK
partneriem, projekta ilgumu, projekta
dalibniekiem (tai skaita projekta dalibnieku
atskaites) un izlietoto budzetu.

Starpatskaite par VK partneriem, projekta
ilgumu, projekta dalibniekiem (tai skaita
projekta dalibnieku atskaites) un izlietoto
budzetu.

Informacija par iestades iepriekséja gada
ienémumiem un izdevumiem saskana ar
2006. Gada 2. Maija Ministru kabineta
noteikumiem Nr. 348 Kartiba, kada
augstskola un koledza iesniedz izglitibas un
zinatnes ministrija informaciju par savu
darbibu.

Studéjoso ikgadéjas aptaujas

Absolventu aptauja

Darba devéju aptauja

Valsts drosibas dienests

Valsts droSibas dienests

Valsts robezsardze

Erasmus+ informacijas
sistema (VIAA)

Erasmus+ informacijas
sistéma
(VIAA)

Izglitibas un zinatnes
ministrija

VK valde, direktors

VK valde, direktors

VK valde, direktors

Reizi semestri

Péc nepiecieSamibas

P&c pieprasijuma

Katra projekta
ietvaros katra gada
30.oktobri

Katra projekta
ietvaros katra gada
10.janvan

Lidz katra gada 1.
Aprilim.

Divas reizes gada
(februari un janija)

Divas reizes gada
(februari un janija)

Regulari péc studentu
praksém

2.5. ESG 1. dala ieklauto standartu integrésanas raksturojums un novertéjums. Noradit,
kurs/-i no ESG 1. dalas standartiem tiek uzskatiti ka izaicinajums un, kuriem tiek pieversta
pastiprinata vériba.

Gruti definéjams, kurs no punktiem ir ka izaicinajums un kuriem tiek pievérsta pastiprinata veriba.
Jebkuram no zemak minétajiem punktiem tiek pievérsta pastiprinata vériba, kas parklajas ar
izaicinajumu. Jo konstatéjot kada posma nepiecieSamos preventivos/ korektivos pasakumus, tas tiek
uzskatits jau par izaicinajumu.

Il sadalas 7.tabula
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ESG1 1.dala ieklauto standartu integresanas raksturojums un novertéjums

Standarti un vadlinijas kvalitates nodrosinasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa
(ESG) 1.dala

1.1.Kvalitates nodrosinasanas politika.

Politika un procedaras ir galvenie saskanotas kvalitates nodrosinasanas sistémas stirakmeni, kuri
veido nepartrauktas pilnveides ciklu un veicina koledzu atbildigumu. ST sistéma atbalsta kvalitates
kultlras veidosanos, kuras ietvaros visas iek$éjas ieinteresétas puses uznemas atbildibu par
kvalitati un iesaistas kvalitates nodrosinasana visos koledzu limenos. Lai to veicinatu, SIA “Vadibas
koledza"” izstradajusi kvalitates vadibas politiku, ievérojot standarta ISO 9001 un vadlinijas
kvalitates nodrosinasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa. Ar koledzas kvalitates vadibas politiku
var iepazities jebkura ieintereséta puse, iepazities klatiené vai apmekléjot koledzas majas lapu.

1.2.Programmu izstrade un apstiprinasana.

Studiju programmam ir centrala vieta koledZas macisanas misija. Programmas sniedz studentiem
gan akadémiskas zinasanas, gan prasmes, taja skaita parnesamas prasmes, kas var ietekmét
studentu personibas izaugsmi un var tikt izmantotas vinu karjera.

Programmu izstrade un apstiprinasanas notiek ievérojot SIA “Vadibas koledza" izstradato procesu
“Studiju programma”.

KoledZas studiju programmas:

« tika/tiks izveidotas atbilstosi programmas virsmérkiem, kuri atbilst koledzas stratégijai un tam ir
skaidri formuléti sagaidamie macisanas rezultati;

« tika/tiks veidotas, iesaistot studentus un citas iesaistitas puses;

« tika/tiks izmantoti aréjo ekspertizi un atskaites punkti;

« atspogulo Eiropas Padomes rekomendétos Cetrus augstakas izglitibas uzdevumus;

« tika/tiks veidotas ta, lai nodrosinatu studentu virzibu studijas bez skérsliem;

* nosaka studentu sagaidamo noslodzi, izmantojot, pieméram ECTS;

« kur tas ir nepiecieSams, ietver ripigi izplanotas prakses iespéjas;

* paklautas koledZas noteiktajam apstiprinasanas proceddram.

1.3.Studentcentréta macisanas, pasniegSana un novértésana.

Studentcentréta macisanas un macisana ir nozimiga stimuléjosa loma studentu motivacija,
pasrefleksija un iesaistisanas macisanas procesa.

SIA “Vadibas koledza” studentcentrétas macisanas un macisanas ieviesana:

* nem véra un respekté studentu kontingentu un vinu vajadzibu daudzveidibu, veidojot piemérotus
macisanas celus;

* nem véra un izmanto dazadus programmu Tsteno$anas veidus, atbilstosi iespé&jam;

« atbilstosi apstakliem izmanto daudzveidigas pedagogdiskas metodes;

* regulari novérté un pieméro macisanas veidus un pedagogdiskas metodes;

« veicina studéjosa tieksmi uz patstavigumu, taja pasa laika nodrosinot macibspéka vadibu un
atbalstu;

« veicina abpuséju cienu studéjosa un macibspéka attiecibas;

* izstradajusi procediras/ kartibu/ noteikumus/ nolikumu par studentu stdzibu risinasanai

1.4.Studentu imatrikulacija, studiju gaita, kvalifikaciju atziSana un sertifikacija.

Tadu apstaklu un atbalsta radiSana studentiem, lai students gltu panakumus sava akadémiskaja
karjera, kura ir visvairak ieintereséti gan katrs students, gan programmas, gan koledZas un
izglitibas sistémas. SIA “Vadibas koledZa” nodrosina mérkiem atbilstosu uznemsanas, kvalifikaciju
atziSanas un studiju pabeigSanas proceddiras, tai skaita, kad studenti ir mobili gan augstakas
izglitibas sistémas ietvaros, gan starp izglitibas sistémam.

SIA “Vadibas koledZa” uznemsanas nolikums, imatrikulacijas proceddras un kritériji tika/tiek/tiks
Tstenoti konsekventi un caurspidigi. Tapat tiek sniegta ievadinformacija par iestadi un studiju
programmu.

SIA “Vadibas koledZa" izveidojusi procedlras/ieklavusi procediras un noteikusi
instrumentus/metodiku informacijas savaksanai, apkopo3anai un studentu studiju gaitas
monitoringam.

Taisniga augstakas izglitibas kvalifikaciju, studiju periodu un ieprieks iegltas izglitibas atzisana,
ieskaitot neformalas un ikdienas macisanas atzisanu, ir batiskas sastavdalas, lai nodrosinatu
studenta studiju gaitas virzibu, veicinot mobilitati. Atbilstosas kvalifikaciju atzisanas procediras
balstas uz:

« koledzas kvalifikaciju atziSanas praksi, kas saskan ar Lisabonas Konvencijas par kvalifikaciju
atzisanu principiem;

« sadarbibu ar citam augstskolam/ koledzam, kvalitates nodrosinasanas agentlram un nacionalo
ENIC/NARIC centru, lai garantétu saskanotu kvalifikaciju atzisanu visa valsti.

Absolvésana studentiem ir visa studiju laika noslégums. SIA “Vadibas koledza” studentiem izsniedz
dokumentus, kuri izskaidro ieglto kvalifikaciju, ieskaitot sasniegtos macisanas rezultatus, ka ari
apguto studiju kontekstu, limeni, saturu un statusu.

Studentu imatrikulacijas, eksmatrikulaciju, studiju gaitas un kvalifikaciju atzisana tiek veikta
atbilstosi SIA “Vadibas koledZa” procesam “Studiju procesu organizésana”.

lzaicinajums

Pieveérsta
pastiprinata
uzmaniba

X
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Standarti un vadlinijas kvalitates nodrosinasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa
(ESG) 1.dala

1.5.Macibspeéki.

Macibspéka loma ir batiska, veidojot augstas kvalitates guvumu no studijam studentiem un veicinot
vinu zinasanu, kompetencu un prasmju iegasanu. Studentu kontingenta dazadosanas un uzsvars uz
macisanas rezultatiem nosaka studentcentrétds macisanas un macisanas izmantosanu, kas
nozimé, ka macibspéka loma mainas.

SIA “Vadibas koledza” atbild par sava personala kvalitati un par personalu atbalstosas vides
nodrosinasanu, kas lauj personalam efektivi veikt savu darbu:

« izveidojot un uzturot skaidras, atklatas un taisnigas procediras personala darba pienemsanai un
tadiem darba apstakliem, kuri apliecina macisanas nozimigumu;

* sniedzot iespéjas un mudina macibspékus pilnveidot savu profesionalismu;

« veicinot zinatnisko darbibu, tadé€jadi stiprinot saikni starp izglitibu un zinatni;

« veicina inovacijas macisanas metodés un jaunu tehnologiju lietosanu.

1.6.Macibu resursi un atbalsts studentiem.

Lai nodrosinatu sekmigu augstakas izglitibas vidi, SIA “Vadibas koledza” nodrosina plasu resursu
klastu, lai nodrosinatu studentu maciSanas: gan fiziskus resursus, tadus ka bibliotékas, studiju
aprikojums un IT infrastruktdra, gan cilvékresursus - macibspéki, studiju konsultanti un citi padomu
devéji.

Planojot, pieskirot, un, iedalot macisanas resursus un atbalstu studentiem, tiek nemtas véra gan
studentu kontingenta daudzveidiba (pieméram, studenti ar dzives pieredzi, nepilna laika,
stradajosie un arzemju studenti, ka ari studenti ar ipasam vajadzibam), gan ari virziba uz
studentcentréto macisanos un elastigu macisanas un macisanas veidu izmantosanu.

Atbalsta pasakumi un aprikojumi tiek organizéti dazados veidos ievérojot koledzas kontekstu. Tacu
iekséjas kvalitates nodrosinaSanas sistéma nodrosina, ka visi resursi atbilst mérkiem, kuriem tie ir
paredzéti, tie ir pieejami un studenti ir informéti par viniem pieejamajiem pakalpojumiem.

Galvena loma atbalsta pakalpojumu sniegsana ir atbalsta un administrativajam personalam, tadél
SIA “Vadibas koledza" personals ir kvalificéts un koledza atbalsta kompetences pilnveidosanas
pasakumus.

1.7.Informacijas vadiba.

Ticami dati ir batiski gan pamatotu IEmumu pienemsanai, gan, lai bitu zindms, kas tiek veikts
labi un kam nepiecieSsams pievérst uzmanibu. Efektiva informacijas iegtsana par studiju
programmam un citam koledzas aktivitatém un $is informacijas analize tiek ietverta

iekséjas kvalitates nodrosinasanas sistéma. Apkopojama informacija zinama méra ir atkariga no
koledzas veida un misijas. Batiski ir:

« koledzas galvenie darbibas raditaji;

« studentu kontingenta profils;

« studentu studiju gaitas, sekmju un atbiruma raditaji;

« studentu apmierinatiba ar programmu;

* pieejamie macibu lidzekli un atbalsts studentiem;

* absolventu karjeras gaitas.

Informacijas ieguvé un analize tiks izmantotas aptaujas, kura tiks iesaistiti gan studenti, gan
personals.

1.8.Sabiedribas informésana.

Informacija par koledzu darbibu ir noderiga gan esosajiem, gan topo3ajiem studentiem, gan
absolventiem, gan citam iesaistitajam pusém un sabiedribai. Tadé| SIA “Vadibas koledza” sniedz
informaciju par savu darbibu, taja skaita:

* par piedavatajam programmam un atlases kritérijiem uznemsanai tajas;

* programmu sagaidamajiem macisanas rezultatiem;

* pieskiramo kvalifikaciju;

* izmantotajam macisanas, macisanas un sekmju vértésanas procediram;

* minimalajiem sekmigajiem vértéjumiem [vai prasibam];

« studentiem pieejamam macisanas iespéjam;

* par absolventu nodarbinatibu.

lzaicinajums

Pieversta
pastiprinata
uzmaniba

X
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Standarti un vadlinijas kvalitates nodrosinasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa lzaicinajums Pieversta

(ESG) 1.dala pastiprinata
uzmaniba
1.9.Programmu apsekosana un regulara parbaude. X

SIA “Vadibas koledZa” regulari veic studiju programmu apsekoSanu, izvértéSanu un parskatisanu,
lai nodrosinatu atbilstosu snieguma uzturésanu un izveidotu atbalstosu un efektivu macisanas
vides studentiem.

Izvértésanas un parskatiSanas procesa tiek novértéts:

* programmas saturs, nemot véra jaunako pétijumu rezultatus konkrétaja nozaré, tadéjadi
nodrosinot programmas aktualitati;

* sabiedribas mainigas vajadzibas;

« studentu macibu noslodze, studiju virziba un absolvésana;

« studentu sekmju vértésanas procediru efektivitate;

« studentu gaidas, vajadzibas un vinu apmierinatiba ar programmu;

« studiju vide, atbalsta dienesti un to atbilstiba programmas mérkim.

Programmas tiek regulari izvértétas un parskatitas, iesaistot studentus un citas iesaistitas puses.
Apkopota informacija tiek analizéta, un programma tiek pilnveidota, nodrosinot tas aktualitati.
Programmas izvértésanas rezultati tiek publicéti.

Il - Studiju virziena raksturojums (3. Studiju virziena resursi un
nodrosinajums)

3.1. Sniegt informaciju par augstskolas/ koledzas sistéemu studiju virziena un atbilstoSo
studiju programmu istenosSanai nepiecieSama finansu nodrosinajuma noteikSanai. Noradit
datus par pieejamo finansejumu atbilstosajam studiju programmam, ka ari petniecibas un/
vai makslinieciskas jaunrades finansésanas avotiem un to izmantosanu studiju virziena
attistibai. Sniegt informaciju par izmaksam uz vienu studéjoso (katrai nostudiju virziena
studiju programmam), noradot izmaksu aprekina ieklautas pozicijasun finansejuma
procentualo sadalijumu starp noteiktajam pozicijam.

VK augstaka vadibas institicija un Iéméjinstitlicija stratégiskajos, finansu un saimnieciskajos
jautajumos ir koledzas Valde (turpmak - valde). Valdei ir visas koledZas nolikuma noteiktas tiesibas
un pienakumi.

Direktors ir koledzas augstaka amatpersona, kas isteno koledzas visparéjo administrativo un
saimniecisko vadibu un iesniedz Valdei uz apstiprinasanu izstradato budzetu kalendarajam gadam,
uz kuru pamatojoties tiek nodrosinats studiju un pétnieciskais process.

NepiecieSamo finanséjuma apméru konkrétajam studiju virzienam veido studiju programmas un
studéjoso skaitam atbilstoSs studiju bazes finanséjums, kas sastav no tadam izdevumu pozicijam ka
personala algas, nodoklu maksajumi, komunalie maksajumi, infrastrukttras uzturésanas izmaksas,
inventara nodrosinajums, reprezentativie izdevumi, reklama.

Studiju bazes finanséjuma apmeéru studiju virzienam nosaka, pamatojoties uz prognozéto studentu
vietu skaitu konkrétaja macibu gada un studiju vietas bazes izmaksam.

VK studiju virziena finanséjuma avotus veido: studiju maksa, ienémumi no koledzas saimnieciskas
darbibas, dibinataju lidzekli.

Koledzas iekséja normativaja dokumenta Noteikumi par akadémiska personala darba samaksu (
izstradati saskana ar 2016.gada 05.jalija Ministru kabineta noteikumiem Nr.445 Pedagogu darba
samaksas noteikumi, Augstskolu likumu, Izglitibas likumu, Vadibas koledzas nolikumu un citiem
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saistoSajiem normativajiem aktiem, kuri ir speka Latvijas Republika, apstiprinati 06.06.2017. ar
direktores rikojumu Nr.1-10/3, ar grozijumiem 08.01.2019 VK padomes sedg, protokols Nr.1) (skatit
Il. sadalas pielikuma) nosaka akadémiska personala darba samaksas noteikSanas kritérijus un darba
samaksas apméru,

VK padomeé tiek apstiprinata Studiju maksa, kuru, pamatojoties uz VK nolikuma 22.punktu, vélak
apstiprina Valde. Apstiprinata studiju maksa tiek ievietota normativaja dokumenta - cenradi.

StudéjoSajam studiju maksasanas plans tiek sastadits noslédzot studiju ligumu, kura tiek atrunata
maksasanas kartiba. Gadijumos, kad nepiecieSams individuali izstradats maksajuma grafiks, tas
tiek piemeérots, pamatojoties uz studenta rakstitu iesniegumu, kuru apstiprina direktore un valde.
Ka arf gadijumos, kad ir iespéjams piemérot studiju maksas atlaidi par ieguldijumu studentu
pasparvaldes vai citas ar studijam saistitajas aktivitatés, iesniegumu izskata koledzas direktors un
apstiprina valde.

Koledza ir izstradats Kredita pieskirsanas komisijas nolikums (apstiprinats 30.08.2019., protokols
Nr.5), uz kuru pamata studéjosSais var pietiekties valsts galvotajam studiju kreditam.

Ar 2018./2019.studiju gadu VK ir sakusi realizét un plano izvéerst sociali atbildigu pieeju darba ar
studentu piesaisti. VK, palielinoties arzemju studentu skaitam, piesaistitos finansu lidzeklus dalgji
izlieto, dodot iespéju studét dibinataju nodroSinatajas budzeta vietas vietéjiem studentiem no
socialas atstumtibas riskam paklautam cilveéku grupam, visbiezak tie ir cilveki, kuriem ir
nepietiekama izglitiba, lai konkurétu darba tirgu. Pieméram, viena vecaka gimenes apgadniekiem,
kuriem nav lidzekl|u studijam, ieslodzitajiem, lai palidzétu resocializéties péc atbrivosanas u.tml.
Paslaik dibinataju nodroSinatajas budzeta studiju vietas studiju virziena studé 15 studenti.

AtbilstoSi Noteikumiem par studentu zinatniski pétnieciskas darbibas finansésanas kartibas
(Apstiprinats 08.01.2019.Padomes sédé, protokols Nr.1) (skatit Il. sadalas pielikuma) 1.2.punktam:
»Studentu zinatniski pétnieciska darba kvalitates atbalstu pasakumiem ik gadu pieejamais
maksimalais finanséjuma apjoms ir lidz 150,00 EUR gada uz vienu studentu”.

Pamatojoties uz Studentu zinatnisko rakstu konkursa nolikuma (skatit Il. sadalas pielikuma) 5.9.
punktu, Vadibas koledzZa finansiali atbalsta pasakuma organizéSanu un apbalvoSanas izmaksas.

Saskana ar Noteikumu par akadémiska personala darba samaksu (skatit Il. sadalas pielikuma)
2.3.punkta 12., 13., 14., 15.punktiem, VK finansiali atbalsta Sadas docétaju aktivitates- projekta
izstrade, piedalisanas konferencé ar referatu, publikacija starptautiski recenzéjama krajuma, darbs
redkolégija.

AtbilstoSi Zinatnes padomes nolikuma (skatit Il. sadalas pielikuma) noteiktajiem kritérijiem, tiek
atbalstitas ari citas zinatniski pétnieciska darba aktivitates, pieméram, radoSo atvalinajumu
pieskirsanu, koledzas zinatnisko sadarbibu ar Latvijas un arvalstu izglitibas iestadém u.c.

Il sadalas 8. tabula
Studiju vietas izmaksas uz vienu studéjoso un to novertéjums

Studiju programmas Uznéméjdarbibas vadiba izmaksu apréekins uz 1 studentu 2019.gada

Apz. Normativs Aprekinatie lielumi




N1

N2

N3

N4

N5

N6

N7

Darba alga uz vienu studiju vietu gada

Darba devéja valsts socialas apdroSinasana obligatas

iemaksas 24,09%

Komandéjuma un dienesta braucienu izmaksas

Pakalpojumu apmaksa

Materiali, energoresursi, ddens un inventars

Macibu programmas pilnveidoSana

lekartas un modernizésanas izmaksas

VZ - vienas studiju vietas uzmaksas gada
(N1+N2+N3+N4+N5+N6+N7)

Euro 531,54

Euro 128,05

Euro 9,11

Euro 84,45

Euro 5,65

Euro 102,7

Euro 24,28

Euro 885,78

Studiju virziena izmaksu procentualais sadalijums, taja ietvertas pozicijas ir lidzigas studiju vietas

bazes izmaksu aprékiniem, tas nodroSina resursu optimalu izlietojumu paredzétaja studiju procesa.
Finanséjuma procentualais sadalijums atspogulo esoso resursu optimalu izlietojumu izvirzito mérku
sasniegSanai lai nodrosinatu studiju procesu.

Nr.

N1

N2

N3

N4

N5

Il sadalas 9. tabula

Studiju virziena izmaksu procentualais sadalijums 2019.gada

Izmaksas pozicijas nosaukums

Darba alga uz vienu studiju vietu gada

Darba devéja valsts socialas apdrosinasana obligatas
iemaksas 24,09%

Komandéjuma un dienesta braucienu izmaksas
Pakalpojumu apmaksa

Materiali, energoresursi, tdens un inventars

Procentualais
sadalijums

60,01%

14,46%

1,03%
9,53%

0,64%
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N6 Macibu programmas pilnveidoSana 11,59%
N7 lekartas un modernizéSanas izmaksas 2,74%

KOPA 100%

3.2. Sniegt informaciju par studiju virziena un tam atbilstoSo studiju programmu
istenoSanai nepiecieSamo infrastruktiiras un materialtehnisko nodrosinajumu, noradit, vai
nepiecieSamais nodrosinajums ir augstskolas/ koledzas riciba, ta pieejamibu studéjosajiem
un macibspéekiem (specifisku aprikojumu, kas paredzets konkretai studiju programmai,
noradit lll. dalas 3. nodala pie atbilstosas studiju programmas).

Studiju procesa nodroSinasanai VK ir pieejami pietiekami resursi un materialtehniskais
nodroSinajums. Studiju process norisinas Lomonosova iela 1 K-4 un Lomonosova iela 4, Riga, uz
sadarbibas un telpu nomas liguma (Nr.04/SNL noslégts 207.gada 01.septembri) pamata ar Baltijas
Starptautisko Akadémiju. Ligumos ir atrunata auditoriju un datorklasu izmantoSanas kartiba un
pieejamiba VK macibspékiem un studentiem, ka ari ir atrunata administrativo telpu noma. Koledzai
nav filialu.

Papildus vienoSanas Nr.1 ir noslégta 2019.gada 11.oktobri, taja ir atrunata sadarbiba, ka iznomatajs
nodroSina VK piekluvi auditorijam un datorklasém, ieprieks saskanojot auditoriju noslodzi katra
semestra sakuma. Ka ari minétaja vienosanas ir atrunata samaksas kartiba, gadijumos, kad tiek
veikti kopigi studiju pasakumi, istenojot nedalitu studiju priekSmetu apgisanu pusu istenojamas
studéjoSo apmacibas programmas. Minéta vienoSanas apstiprina, ka ligums Nr.04/SNL darbojas lidz
2026.gada 30.septembrim.

Pamatojoties uz ligumu Nr.04/SNL, VK studentiem ir pieeja Baltijas Starptautiskas Akadémijas
akreditétas bibliotékas resursiem (apliecibas Nr.8), kura atrodas Lomonosova iela 1 k-4, Riga, kas
sevi ietver nozarei atbilstoSu gramatu pieejamibu gan latviesu, gan anglu valoda, kuras ir iespéjams
atlasit gan klatiene, gan elektroniskaja gramatu kataloga. Studentiem ir pieejams atsevisks
saraksts, kura ir izdalitas iegadatas jaunakas gramatas, ka ari tiek nodroSinata pieeja
elektroniskajai datubazei (links uz majas lapu, kura tas ir noraditas
https://bsa.edu.lv/lang/lat/biblioteka/db.html).

2018.gada koledzai tika izveidota jauna majaslapa https://mcollege.eu/, kura regulari tiek ievietota
aktuala informacija.

Savukart Vadibas Koledzas studiju vietné Moodle ir apkopoti brivpieejas avoti gan latvieSu, gan
anglu valoda, kuros ir zinatniski pamatoti avoti - gramatas, zurnali, pétnieciskie raksti, vardnicas,
enciklopédijas u.c. Studentiem sadala - bibliotéka - ir apkopota visa nepiecieSama informacija, lai
tiesi izietu uz noradito informacijas avotu ar kuru mums ir noslégts sadarbibas ligums, tada veida ir
vienkarsota piekluve zinatniskajiem avotiem savu studiju darbu izstradé un vielas apguve. (Skatit Il.
sadalas 1.attélu)

Il sadalas 1.attéls
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Attélu ekransavins tika veikts 21.02.2020

Studentiem ir pieejamas datortelpa, kura atrodas bibliotéka, Lomonosova iela 1 k-4, kur bibliotékas
darbinieks var sniegt atbildes uz jautajumiem par nepiecieSamo avotu iegisanas kartibu. Ka ari
koledZas studentiem un pasniedz&jiem koledzas administrativajas telpas ir pieejamas datoru
aprikotas darba vietas. Visas studiju nodrosinasanas telpas ir pieejams bezvadu (Wi-Fi) internets.
Visas auditorijas ir aprikotas ar datortehniku, kas lauj vadit nodarbibas, izmantojot multimediju
projektorus. Studentiem ir pieejams kopésanas, skenéSanas un printésanas (gan melnbalti, gan
krasaini) pakalpojumi pamatojies uz koledzas izstradato cenradi.

Studentu értibai ir pieejami atputas stlrisi vestibilos un bibliotéka, ka ari kafijas automati un
édinasanas pakalpojumi ar siltam pusdienam.

Jau pirms ierasanas Latvija VK arzemju studentiem piedava iespéjamas dzivesvietas, pamatojies uz
sadarbibas llgumiem par dienesta viesnicas pakalpojumu sniegSanu. Tadi ir noslégti vairaki. Ar SIA
Krustkalnu projekts, ligums Nr.V-03/2017; SIA Bulduru Darzkopibas vidusskola, lgums Nr.8-2/77;
IHome Group AS, noslégts 09.01.2020.

3.3. Sniegt informaciju par sistemu un proceduram, kuras tiek piemerotas metodiska un
informativa nodrosSinajuma pilnveidei un iegadei. Raksturojums un novertejums par
bibliotekas un datubazu pieejamibu studejosajiem (t.sk. digitalaja vide) un atbilstibu
studiju virziena vajadzibam, ietverot informaciju par bibliotékas darba laika piemerotibu
studéejoso vajadzibam, telpu skaitu/platibu, piemerotibu pastavigam studiju un pétniecibas
darbam, bibliotékas piedavatajiem pakalpojumiem, pieejamo literaturu studiju virziena
istenosanai, studéjosajiem pieejamajam datu bazem atbilstosaja joma, to lietoSanas
statistiku, bibliotekas krajumu papildinasanas proceduru un datu bazu abonesanas
proceduru un iespéejam.

Studiju procesa nodroSinasanai tiek veidota un uzturéta cieSa sadarbiba ar studiju programmas
macibspékiem, tadéjadi veicinot jaunakas literaturas apzinasanu un apkopoSanu. Literatiras




apzinasanai un izvértésanai par pamatu tiek nemtas datubazes, kuru zinatniskais stiprums ir
visparzinams, ka ari uzmaniba tiek pievérsta avota izdoSanas gadam. Studiju priekSmetu
pasniedzéji tiek aicinati pievérsties jaunakas literatlras apzinasana un informét par tas pieejamibu
studéjosSos. Ka ari studentiem, izstradajot savus patstavigos darbus, atsaucés noraditajiem avotiem
ir jabut izmantotiem no zinatniski pamatotam datubazém ar izdoSanas gadu ne senaku ka
2011.gada.

Lai veicinatu studentu un macibspéku informacijas pratibu, sadarbiba ar LNB tiek organizéti
apmacibas seminari, kuros skaidro un apmaca prasmes darbam ar zinatniskajam datubazéem.

Studiju procesa nodrosinasanai ir apkopota informacija studentiem par pieejas iesp&jam
zinatniskajai literatUrai, kas veicinatu kvalitativas jaunakas informacijas pieejamibu studiju
priekSmeta apguvei. Regulari tiek apkopota informacija par jaunakajam gramatam, brivpieejas
datubazém, ka ari studenti tiek aicinati apmeklét informativos seminarus par informacijas pratibu
gan koledzas piedavatos, gan sadarbiba ar Latvijas Nacionalo bibliotéku organizétos.

Studentiem ir pieejamas klatienes konsultacijas ar studiju priekSmetu pasniedzéju, ar bibliotékas
darbinieku, ka ari ir iespéja vérsties pie studiju metodikes ar lugumu palidzét rast risinajumu
informacijas pieejamiba.

Il sadalas 2.attéls
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Attélu ekransavins tika veikts 21.02.2020.

Ir veikti skaidrojosie pasakumi studentiem par e-vides lietoSanu un informacijas pratibu. Ir
izskaidrota kartiba, kada studenti var griezties péc palidzibas informacijas meklésanas gritibu
gadijuma, ka ari ir noraditas kontaktpersonas neskaidribu gadijuma - studiju priekSmeta
pasniedzéjs, studiju programmas vaditajs, studiju dalas vaditajs, studiju metodike.

3.4. Sniegt informaciju par macibspeku piesaistes un/ vai nodarbinatibas procesiem (t.sk.
vakancu izsludinasana, darba pienemsana, ievélesanas procedura u.c.), novertet to
atklatibu.




Akadémiska personala atlase notiek saskana ar VK Nolikumu par akadémiskajiem un
administrativajiem amatiem (apstiprinats 30.08.2017. VK padomes sédg, protokols Nr.3)

Péc studiju dalas priekslikuma direktors izsludina konkursu uz akadémiskajiem amatiem, kuriem
attiecigaja semestri beidzas ieveléSanas termins, ka ari uz vakantajiem akadémiskajiem amatiem ar
pilnu vai nepilnu slodzi. Konkursu izsludina vismaz ménesi pirms vélésanam, publicéjot pazinojumu
elektroniskajos medijos un izmantojot iek$éjos konkursus. Saskana ar nolikuma 4.2.punktu, atklata
konkursa pretendents ne vélak ka viena méenesa laika péc konkursa izsludinasanas dienas iesniedz
koledZas direktoram nepiecieSamos dokumentus. KoledZas padome péc iepazisanas ar
dokumentiem un péc parrunam ar visiem attieciga amata pretendentiem, aizklati balsojot, ar
vienkarsu balsu vairakumu pienem Iémumu par ievéléSanu vai neievélésanu attieciga amata.
Padomes priek3sédétajs tris darba dienu laika péc véleSanam akadémiskajos un administrativajos
amatos iesniedz direktoram noformétu sédes galigo Iémumu.

Ar reglamentéjoSajiem dokumentiem par macibspéku piesaisti un nodarbinatibas procesiem visi
interesenti var iepazities VK studiju vietnes Moodle kursa Palidziba docétajiem.

3.5. Noradit, vai ir izveidota vienota kartiba akademiska personala kvalifikacijas un darba
kvalitates nodrosinasanai un sniegt tas novertéjumu. Noradit kvalifikacijas
paaugstinasanas piedavatas iespejas visiem macibspekiem (taja skaita informaciju par
macibspeku iesaisti aktivitates, macibspeku iesaistes motivaciju, u.c.), sniegt piemeérus un
noradit, ka tiek noverteta izmantoto iespeju pievienota vertiba studiju procesa istenosanai
un studiju kvalitatei.

Saskana ar Augstskolu likuma 5.panta 2! punkta noteiktajam prasibam VK ir iesviesta Kvalitates
vadibas sistémas politika, kura noteiktas ari procediras macibspéku darba novértésanai,
pieméram, procedlra hospitacijai, studentu aptaujam péc studiju kursiem.

Akadémiska personala analizei paklaujas gan VK ievélétais akadémiskais personals, gan
viesdocétaji. Sakotnéji akadémiskais personals tiek novertéts pirms ligumattiecibu noslégsanas -
Curriculum Vitae (CV) analize un parrunas ar studiju virziena vaditaju un koledzas direktoru, lai
novertétu potenciala docétaja profesionalas spéjas. Péc ligumattiecibu noslégsanas un ievélésanas
koledzas akadémiska personala sastava, docétaju pasniegsanas kvalitati noverté ar hospitacijas
palidzibu. Gadijuma, ja pasniegSanas kvalitate nav atbilstosa, tiek veiktas parrunas par
nepiecieSamajiem uzlabojumiem profesionalaja darbiba. Semestra/sesijas beigas péc parbaudijumu
noslégsanas, tiek veikta studentu aptauja, kura tie sniedz savu vértéjumu par docétaju darbu, ka ari
tiek apkopota informacija par docétaju vadito studiju darbu rezultatiem. (Vairak par aptaujam un to
rezultatu izmantosanu studiju darba pilnveidé skatit lll. sadalas 3.6. punkta). Visa ieguta informacija
tiek analizéta, un pamatojoties uz tas rezultatiem, koledzas direktors, studiju virziena vaditajs
noverté docétaju darbibas rezultatus un pienem lemumu par turpmakajam darbibam.

Saskana ar 2018.gada 11.septembra MK noteikumu Nr.569 Noteikumi par pedagogiem
nepieciesamo izglitibu un profesionalo kvalifikaciju un pedagogu profesionalas kompetences
pilnveides kartibu 16.punktu koledza ir izstradajusi planu akadémiskajam personalam profesionalo
kompetencu pilnveidei.
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Macibspéeki regulari apmeklé profesionalas pilnveides seminarus -parskata perioda apmekléti,
pieméram, Valsts valodas agenturas, macibu centra Personals , SIA Funditus, Rigas Izglitibas un
informativa metodiska centra, SIA Partneri M.G., SIA Partneri un Pakalpojumi u.c. organizétie
seminari.

Koledzas pasniedzéjiem ir iespéjams piedalities macibas, kuras vada koledzas atbildigais par
Moodle studiju vietni, par Moodle piedavatajiem jauninajumiem, ka ari par novitatém citu
informacijas tehnologijas riku lietosana, pieméram, kursu kopésana, uzdevumu iestatiSana, Grade
Me bloka lietoSana, Moodle sesiju kalendara lietoSana, Office 365 lietoSana, koledzas darba vietnes
(Sharepoint) lietoSana. Koledza pasniedzéjiem organizé ari izglitojosus seminarus ar vieslektoru
piedaliSanos, pieméram, seminaru Akadémiskais godigums un plagiata kontrole.

3.6. Sniegt informaciju par studiju virzienam atbilstoso studiju programmu istenosana
iesaistito macibspéku skaitu, macibspeku akademiskas un pétnieciskas slodzes analizi un
novertejumu. lenakosas un izejoSas macibspéku mobilitates novertejums parskata
perioda, mobilitates dinamika, grutibas, ar kuram augstskola/ koledza saskaras
macibspéku mobilitate.

Studiju programmas Uznéméjdarbibas vadibas realizacija iesaistiti 25 docétaji, no tiem 7 ir doktora
zinatniskais grads, 19 docétajiem ir magistra grads attiecigaja specialitate.

Akadémiskais personals studiju programmai tiek atlasits atbilstosi zinatniski pétnieciskajiem
virzieniem un studiju kursiem.

Macibspéku akadémiska un pétnieciska darba slodze tiek noteikta atbilstosi 2016.gada 5.jdlija
Ministru kabineta noteikumiem Pedagogu darba samaksas noteikumi un Vadibas koledzas
Noteikumiem par akadémiska personala darba samaksu (pastiprinats 06.06.2017. direktora
rikojums Nr.1-10/3 ar grozijumiem 08.01.2019. VK Padomes sédé, protokols Nr.1; skatit Il.sadalas
pielikumu).

Papildus studiju kursu ietvaros profesionalo kompetencu pilnveidoSanai studentiem tiek organizétas
macibu ekskursijas uz uznémumiem un biznesa inkubatoru, pieméram, tika apmekléti uznémumi
RB ,Cafe”, Ghetto Games (Biedriba “Brivibai dzimusie”).

Vadot studéjoso pétniecibas darbus, studiju un kvalifikacijas darbus, akadémiskais personals
iesaista pétniecibas darba ari studéjosSos, pieméram, sadarbiba ar Socialas integracijas valsts
agentaras Koledzu sadarbibas liguma ietvaros 2019./2020.gada pavasara semestri tiek organizéta
kopiga konference Inovacijas socialaja uznéméjdarbiba, kura piedalisies docétaji un studéjosie ar
kopigam publikacijam.

Koledzas macibspéki piedalas Latvijas méroga un starptautiskajas zinatniskajas konferences, iegito
informaciju un pieredzi izmanto studiju kursu aktualiz€Sanai, kur iepriekSminétas aktivitates tiek
atbalstitas atbilstosSi koledzas Noteikumiem par akadémiska personala darba samaksu. (apstiprinati
06.06.2017. ar grozijumiem 08.01.2019.VK padomes sedé, protokols Nr.1; skatit Il. sadalas
pielikumu).

Informaciju par studiju virziena iesaistitajiem macibspékiem, to gradu/kvalifikaciju, ievéléSanas
statusu koledza, studiju programmas un studiju kursus, kuru istenosana tie piedalas un valsts
valodas un sveSvalodas zinasanu apliecinajumu skatit pasnovértéjuma zinojuma 4.pielikumu
Pamatinformacija par studiju virziena istenosana iesaistitajiem macibspékiem, skatit ari




pasnoveértéjuma zinojuma 6. pielikumu Macibspéku CV (Curiculum Vitae).

2017.gada VK ir pieskirta Erasmus+ harta. Kop$ 2017.gada Erasmus+ sanemtais finanséjums nav
liels, tacu ar katru gadu ir pieaudzis un dod iespéju starptautiskajam mobilitatém gan
pasnhiedzéjiem, gan studentiem.

IzejoSaja macibspéku mobilitaté bijusas divas macibspéku aktivitates. 2018.gada februari
pasniedzéja Jelena Stepanova devas uz Juliusa Maksimilianusa universitati (Julius Maximilianus
Universitat) Vircburga, Vacija, kur stradaja Pedagogijas fakultaté. Galvenas lekciju témas bija
komandas darbs apmaciba ka inovativa metode, pieaugus$o izglitiba u.c. Sis mobilitates laika
docétaja veica ari zinatnisko izpetes darbu, stradajot pie savas doktora disertacijas.

2019.gada decembri pasniedzéja Teréza Korsaka ka vieslektore docéja LietiSko zinatnu koledza
.Lavoslav RuZicka” (College of Applied Sciences ,Lavoslav Ruzicka”, Vukovara, Horvatija),
Uznémeéjdarbibas nodala, kura isteno Komercdarbibas studiju bakalauru programma. Pasniedzéja
ieguva pieredzi lldzigas programmas realizacija un tika nodibinati jauni kontakti ar Sis koledzas
pasniedzéjiem un veicinata koledzu savstarpéja sadarbiba.

Macibspéeku ienakosa mobilitaté ir bijusi tikai viena starptautiska aktivitate. 2018.gada maija
vieslekciju studentiem nolasija asociétais profesors no ASV RocCesteras tehnologiju instituta Michael
A.Radin.

Macibspéku mobilitasu konteksta galvenas grutibas, ar ko koledza saskaras, ir arvalstu docétaju
piesaiste. Tas izskaidrojams ar pasniedzéju nelielo ieinteresétibu docét zemaka limena studiju
programmas studentiem mazpazistama augstakas izglitibas iestade, jo Eiropas koledzas parasti ir
ari bakalaura un magistra limena studiju programmas. Koledza daudz strada pozitivas publicitates
veicinasanai- meklé iespéjas slégt sadarbibas ligumus ar dazadam augstskolam. Paslaik notiek
parrunas par liguma slégsanu ar augstakas izglitibas iestadém Igaunija: Tallinas Tehnologiju
universitati (Tallinn University of Technology), lgaunijas Biznesa skolu (Estonian Business School).

3.7. Studéjosajiem pieejama atbalsta, taja skaita atbalsta studiju procesa, karjeras un
psihologiska atbalsta, ipasi noradot atbalstu, kas paredzéts konkréetam studéjoso grupam
(piemeram, studéjosajiem no arvalstim, nepilna laika studéjosajiem, talmacibas studiju
forma studejosajiem, studejosajiem ar ipasam vajadzibam u.c.) novertejums.

StudéjoSajiem pieejama atbalsta novértéjams ka labs un meérktiecigi organizéts. Ta planoSana un
realizacija notiek ciesa sadarbiba ar Studéjoso pasparvaldi, izzinot studéjoso vajadzibas, uzklausot
ieteikumus, vienojoties par risinajumu. Koledza ir noteikta kartiba, kada studenti var iesaistities
koledzas darba un studiju procesa pilnveidé.

Ar 2019./2020.studiju gadu visiem studéjoSajiem ir iespéjas sanemt psihologisku atbalstu. Ar Rigas
Stradina universitates Sociologijas un psihologijas katedru ir noslégts ligums ar par sadarbibu, lai
sniegtu VK studentiem palidzibu emocionalo, kognitivo un saskarsmes gritibu mazinasanu, ka ari
pozitivas padizaugsmes veicinasanu. Sada nepieciesamiba rodas paaugstinata stresa apstaklos
studentiem, kuriem nepiecieSams veikt visus studiju procesa noteiktos parbaudijumus. Arzemju
studentiem Si palidziba nepiecieSama ari aklimatizéSanas problému risinasanai, savukart nepilna
laika neklatienes Uznéméjdarbibas vadibas programmas studenti parsvara ir stradajosSie, to vecums
ir no 30 lidz 40 gadiem, tatad ir gimene, bérni, laika trikums, nereti ir ari sociala rakstura
problémas.
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Lai veicinatu arzemju studentu integraciju paraléli psihologiskajam atbalstam nodroSinats ari
mentora atbalsts. K& mentors sstrada Kuambers Ali Avans (Qamber Ali Awan), kurs pats ka
avalstsnieks ir studéjis Latvija bakalaura un magistra studijas un tagad ir doktorants Superior
Institute of Management (ISM-IAE) University of Versailles Saint Quentin en Yvelines Francija .
universitate. Vins labi izprot arvalstu studéjoso problémas un sniedz atbalstu studiju procesa, ar
studentu sadzivi nepiecieSamo jautajumu risinasana u.c. jautajumos.

Lai arvalstu studéjoSie péc ierasanas Latvija labak integrétos vietéja sabiedriba kops 2018.gada
rudens pirma semestra sakuma tiek piedavats bezmaksas Integracijas kurss (8 nodarbibas, kopa 30
stundas), kura ieklautas témas: Latvijas vésture un tradicijas, komunikacija ar vietéjiem
iedzivotajiem, uzturéSanas atlauja, sociala palidziba un medicina, darba iespéjas Latvija, biznesa
uzsaksanas iespéjas, nodokli u.c. Integracijas kursi kops 2018.gada septembra notikusi sadarbiba ar
biedribu Inovéciju atbalsta centrs projekta MES -Latvija ietvaros un biedribu Sadarbibas platforma
projekta Integracijas ABC - 3 ietvaros.

Lai veicinatu latvieSu valodas apguvi, sakot ar 2020.gada februari, sadarbiba ar Biedribu “Drosa
maja” studentiem no arzemém tiek piedavatas nodarbibas divos latvieSu valodas sarunvalodas
klubos: tiem, kuri atbraukusi tikko un vélako semestru studentiem. Bezmaksas klubu apmekl&jumi
paredzéti divas reizes nedéla pa divam akadémiskajam stundam Cetru ménesu garuma. Koledza ar
ar Biedribu “Drosa maja” sadarbojas ari citos arzemnieku integracijas jautajumos, pieméram,
koledZas direktore reizi ménesi piedalas Starpsektorialas Dialoga platformas sanaksmes, uz kuram
ierodas dazadu ar integraciju saistito organizaciju parstavi, ari lekslietu ministrijas darbinieki,
tadejadi tiek identificéti ari ar arzemju studentiem saistitie problémjautajumi, vérsta uzmaniba uz
iespéjamajiem risinajumiem un koledza Sie risinajumi iedzivinati. Peédéja aktualitate bija integracijas
kursu kvalitates pilnveide. VK ar Biedribas “DroSa maja” palidzibu atradusi jaunu sadarbibas
partneri kursu realizéSana. Vél sadarbibas ietvaros ar Biedribas “Drosa maja” Informacijas centru
iebraucéjiem studentiem iesp&jams sanemt bezmaksas tulkosanu, juridisko palidzibu ka ari atbalstu
citu socialo jautajumu risinasana.

Nozimigu informativu atbalstu gan pilna laika, gan nepilna laika studentiem sniedz VK Studiju dalas
metodike. Informacija tiek sniegta gan klatiené, gan telefoniski, gan saraksté. Katra semestra katrai
studentu grupai ir izveidota Whatsapp grupa operativai sazinai. So sazinas veidu ar metodiki
studenti ari ir visvairak iecienijusi. Jautajumi parsvara ir par ar studiju darbu un tiek operativi
noskaidroti.

Nepilna laika neklatienes (talmacibas) studentiem parsvara atbalstu studiju procesa nodrosina
talmacibas dala, sazinoties studiju vietné Moodle. Regulari Talmacibas dala uzrauga ari pasniedzé&ju
komunikaciju ar studentu, lai nodroSinatu operativu sazinas procesu, tacu ir gadijumi, kad students
ar jautajumu vérsas pie Studiju dalas metodikes un sanem atbalstu. Psihologiskais un mentora
atbalsts vajadzibas gadijuma iespéjams ari talmacibas studentiem.

VK ir studiju process nodrosinasanai izmanto Baltijas starptautiskas akadémijas telpas. Telpas ir
atbilsto3as studentiem ar kustibu traucéjumiem. Sobrid $adu studentu VK nav, bet 2018. gada
studente ar kustibu traucéjumiem absolvéja koledzu.

Lai sniegtu atbalstu studéjoso karjerai VK ir kluvusi par Latvijas Tirdzniecibas un ripniecibas
kameras, ka ari par Latvijas Socialas uznéméjdarbibas asociacijas biedriem. Pateicoties Sai
sadarbibai Koledza uz vieslekcijam ierodas praktiki, veiksmigi uznémumu dibinataji vai darbinieki,
kuru lekcijas ir gan praktiski noderigas, gan iedvesmojosas uznémeéjdarbibas uzsaksanai. Ta ka
viens no stratégiski svarigajiem VK uzdevumiem ir socialas uznéméjdarbibas idejas attistiSana,
koledZa uz vieslekcijam ir bijusi Latvijas Socialas uznéméjdarbibas asociacijas prezidente M. Ulande,
socialas uznémeéjdarbibas Latvija pamatlicéjs, sociala uznémuma ipasnieks, Latvijas SamarieSu
apvienibas direktors A.Bérzins, starptautiskas organizacijas Reach for Chenge Latvijas nodalas
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vaditaja K. Kanepéja, kura iepazistinaja ar virtuala sociala biznesa inkubatora darbibu un
piedavatajam iesp&jam. Koledza ar vieslekcijam bijusi ari citi praktiki, pieméram, |. Veidemane,
uznémuma Schneider Electric Grop Industrijas departamenta iek3€jas komunikacijas direktore, K.
Kotans, CV- Online Personala atlases nodalas vaditajs, u.c.

Koledzas studentiem ir iespé&ja ari doties uz uznémumiem un iepazities ar to darbibu ne tikai
studentu praksu laika, bet ari ekskursijas uz uznémumiem un biznesa inkubatoru, pieméram, tika
apmekléti uznémumi RB ,,Cafe”, Ghetto Games (Biedriba “Brivibai dzimusie”).

Studentiem atbalsts tiek sniegts ari ar Studéjoso pasparvaldes organizétajiem izklaides
pasakumiem, kas nodrosSina studentu saliedésanos un arzemju studentiem ari Latvijas un tas
véstures labaku iepaziSanu, pieméram, ekskursija uz Kara muzeju, Ekskursija pa Rigas zoodarzu,
ekskursija uz Siguldu u.c.

Skatit pasnovertéjuma zinojuma 9. pielikumu Sadarbibas ligumi ar uznémumiem un organizacijam

Il - Studiju virziena raksturojums (4. Zinatniska petnieciba un
makslinieciska jaunrade)

4.1. Studiju virziena zinatniskas pétniecibas un/vai makslinieciskas jaunrades virzienu
raksturojums un novertejums, atbilstiba augstskolas/ koledzas un studiju virziena
meérkiem un zinatnes un makslinieciskas jaunrades attistibas limenim (atseviski raksturot
doktora studiju programmu nozimi, ja piemerojams).

Atbilstosi VK Attistibas stratégijai 2018.- 2023. gadam un studiju virziena Vadiba, administrésana un
nekustamo ipasumu parvaldiba izvirzitajiem mérkiem, koledzas zinatniski - pétniecisko darbu vada
Zinatnes Padome. Padomes darbibas mérkis - zinatniska darba prioritaro virzienu noteiksana,
akadémiska personala un studéjoso zinatniska darba planoSana un koordinéSana, docétaju
zinatniskas kvalifikacijas pilnveides sekmésana, starptautiskas zinatniskas sadarbibas veicinasana,
pétijuma rezultatu izvértéSana un apkopoSana. Saskana ar Noteikumiem par akadémiska personala
darba samaksu (apstiprinats 06.06.2017.; direktora rikojums Nr.1-10/3 ar grozijumiem 08.01.2019. ,
protokols Nr.1), finansiali tiek atbalstita docétaju zinatniski pétnieciska darbiba, pieméram,
publikacijas starptautiski recenzéjumos krajumos, piedalisanas konference ar referatu u.c.

Zinatnes Padome saskana ar Noteikumiem par studentu zinatniski pétnieciskas darbibas
finansésanas kartibu (apstiprinats 08.01.2019. Padomes sédé, protokols Nr.1) 1.5. punktu, koordiné
studentu zinatniski pétnieciska darba kvalitates atbalsta pasakumu finanséjuma planosanu,
pieskirsanu un izlietojuma lietderibu. Saskana ar Studentu zinatnisko rakstu konkursa nolikumu
(apstiprinats 30.10.2018., VK padomes sédg€, protokols Nr.5, skatit Il. sadalas pielikuma) katru
studiju gadu VK organizé iepriekSminéto konkursu, pieméram, 2018./ 2019. studiju gada studentu
zinatnisko rakstu konkursa tika veikti pétijumi par socialo uznéméjdarbibu. Vadibas koledZas
Padomeé 2019.gada 11.marta ir apstiprinata studiju virziena zinatniski pétnieciska darba téma
Socialas uznéméjdarbibas attistibas tendences Latvija un Eiropa. VK ir noslegti sadarbibas ligumi
par zinatniski pétniecisko darbu ar Sadam augstakas izglitibas iestadem:

1. Socialas integracijas valsts agentiras koledzu;

2. SIA Baltijas Starptautiska Akadémija;
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3. SIA Informacijas sistému menedzmenta augstskola;

4. College of Applied Sciences ,Lavoslav RuZicka” (LietiSko zinatnu koledzu ,Lavoslav
Ruzicka”) Horvatija.
5. Business&Hotel Management School B.H.M.S. (Biznesa un Hotelu biznesa skolu) Lucerna,
Sveice.
2019./2020.studiju gada pavasara semestri sadarbiba ar Socialas integracijas valsts agenturas
koledZu tiek organizéta konference Inovacijas sociala uznéméjdarbiba.

4.2. Zinatniskas pétniecibas un/vai makslinieciskas jaunrades sasaiste ar studiju procesu,
taja skaita rezultatu izmantosanas studiju procesa raksturojums un novértéjums.

Pirma limena profesionalas augstakas izglitibas mérkis ir nodrosinat padzilinatu zinasanu apguvi
konkrétaja tautsaimniecibas nozaré, tapéc studiju procesa koledza galvena uzmaniba tiek veltita
profesionalai sagatavotibai. Latvijas Nacionalaja attistibas plana 2014.-2020.gadam uzsvérta
nepiecieSamiba nodroSinat profesionalas izglitibas atbilstibu darba tirgus tendencém. Darba tirgus
pieprasijumu butiski ietekmé ne tikai Latvijas tautsaimniecibas attistibas tendences, bet arl
globalas ekonomikas transformacijas, ka rezultata rodas pieprasijums péc tadiem darbiniekiem, kas
izprot un spéj risinat kompleksas un sarezgitas problémas. Lidz ar to studéjoSo pétniecibas darba
koledzas vadiba motivé koledzas macibspékus iesaistit studentus ne tikai vienas norobezotas
zinatnu nozares, kurai ir savas konservativas tradicijas, pétijumos, bet starpnozaru pétijumos,
kuriem nepiecieSams komplekss skatijums un kuri ir problémorientéti. Apgustot zinasanas studiju
modulos, studéjoSie tiek motiveti padzilinati pétit dazadu sabiedriba notiekoSu procesu
kopsakaribas vairaku zinatnu apaksnozaru mijiedarbiba. Sads studiju modulu apguves veids sniedz
daudzdimensialu izpratni par masdienu uznéméjdarbibas vidi, klientu vajadzibam, patérétaju
uzvedibas paradigmu mainu, inovaciju attistibas tendencém u.c. Lai veicinatu studéjoso interesi par
pétniecibu, koledZas macibspéki regulari iepazistina studentus ar savu zinatniski pétniecisko
projektu témam un iesaista studéjoSos pétniecibas darba, kas viniem dod iespéju piedalities kada
sarezgitas problémas pétniecibas procesa posma. Pétniecibas projektos iesaistitie macibspéki
iesaista studentus ari zinatnes komunikacijas pasakumos, kas dod iespéju studéjosiem praktiski
izstradat un vadit koledza dazadus zinatnes pasakumu notikumus (dazadu nozaru inovaciju
popularizéSana), kas ir dala no studéjoso praktiski veicamajiem individualajiem uzdevumiem studiju
modulos. Butiska uzmaniba tiek veltita studiju un kvalifikacijas darbu tému formuléSanai, priekSroku
dodot problémorientétiem pétniecibas darbiem starpnozaru Skérsgriezuma, aptverot ekonomikas,
komunikaciju zinatnes, vadibzinatnes apakSnozaru aktualu jautajumu izpétei.

Studeéjoso zinatniski pétnieciska darba pamati tiek apguti:
1) studiju kursa Pétniecibas metodes ietvaros;
2) piedaloties Studentu zinatnisko rakstu konkursa;

3) izstradajot studiju un kvalifikacijas darbus atbilstoSi studiju virzienam izvirzitajiem
meérkiem;

4) studiju procesa tiek izmantoti pétnieciska darba elementi studiju darbu, prakses darbu ,
biznesa planu izstradé un noformésana, atbilstosi studiju limenim;

5)studiju darbu, kvalifikacijas darbu aizstaveésana var piedalities ikviens studéjosais, lidz ar to




students tiek iepazistinats ar veikto pétijumu un gust praktisku pieredzi darbu izstrades
aizstavésanas un procesam.

Aktualakie studéjoso pétijumi, izstradajot studiju un kvalifikacijas darbus:
1) "Uznémuma SIA Kore darbibas analize un pilnveides iesp&jas”;
2) "SIA Laiks- Mode logistikas darbibas analize un pilnveidosana”;
3) "Uznemuma SIA Logistic Element biznesa plana izstrade”;

4) "Uznémuma Mavida konkurétspéjas paaugstinasanas iespéjas”.

4.3. Starptautiskas sadarbibas zinatniskaja pétnieciba un/ vai makslinieciskaja jaunrade
raksturojums un novertéjums, noradot ari kopigos projektus, pétijumus u.c. Noradit
studiju programmas, kuras iegust no Sis sadarbibas. Noradit turpmakos planus
starptautiskas sadarbibas zinatniskaja péetnieciba un/ vai makslinieciskaja jaunrade
attistibai

Vadibas koledzas Padomé 2019.gada 11.marta ir apstiprinata studiju virziena zinatniski pétnieciska
darba téma Socialas uznéméjdarbibas attistibas tendences Latvija un Eiropa. 2019. - 2020. gada
Vadibas koledZas docétaji piedalijas pétijuma Socialas uznéméjdarbibas un inovaciju attistibas
tendences Latvija un Eiropas Savieniba. Pirmie pétijumu rezultati ir prezentéti

starptautiskaja konferencé Latvija (20th International Scientific Conference “ECONOMIC SCIENCE
FOR RURAL DEVELOPMENT 2019”, 9-10.05. 2019, Jelgava, Latvija. Zinojuma téma Sociala inovacija:
Teorétiskais diskurss). Pétijuma gaita tiek apskatitas vairakas ar socialo uzneméjdarbibu saistitas
témas - gan par “ekologisko” uznéméjdarbibu, gan tiek pétita socialas uznéméjdarbibas un
inovaciju bitiba, tiesiskais ietvars, aktualas problémas. Uz So bridi jau ir publicéti tris raksti SCOPUS
datu baze. Nakamaja pétijuma posma koledzas docétaji Svetlana Polovko, Gunta Grinberga-Zalite
un Kuambers Ali Avans (Quambers Ali Awan) gatavo un plano prezentét Latvijas Lauksaimniecibas
Universitate starptautiska konferencé ECONOMIC SCIENCE FOR RURAL DEVELOPMENT 2020 2020.
gada maija vél tris rakstus saistiba ar pétijuma tému:

e Socialas uznéméjdarbibas ekosistémas un sociala uznéméjdarbiba ka regionalas attistibas
agents: Latvijas pieredze (Prosocial entrepreneurial eco-systems and social entrepreneurship
as an agent of regional development: Case of Latvia);

* Sociala uznémuma ekosistémas modelis: Latvijas pieredze (SOCIAL ENTERPRISE ECOSYSTEM
MODEL: EXPERIENCE OF LATVIA);

e Socialas uznéméjdarbibas un inovaciju nozime Latvijas redionu attistiba (SOCIAL
ENTREPRENEURSHIP AND INNOVATION: REGIONAL CONTEXT OF LATVIA).

Pétijuma gaita ir planots izpétit socialas uznémejdarbibas attistibas perspektivas Latvija un Eiropa,
socialo inovaciju ievieSanas nosacijumus un skérslus, ka ari sniegt priekslikumus Sis
uznéméjdarbibas jomas pilnveidé. Petijuma aktivi iesaistas ari Vadibas koledzas studenti - tie
izstrada socialo uznémumu biznesa idejas, tiek organizétas vieslekcijas ar nozares profesionaliem
un ekskursijas uz socialiem uznemumiem.

VK paslaik ir speka esosi Erasmus + ligumi Nr.2017-1-LV01-KA103-035384; Nr. 2018-1-LV-
KA103-046828; Nr.2019-1-LV01-KA103-060141.
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Vadibas koledzai ir noslégts ligums par sadarbibu zinatniski pétnieciska darba ar College of Applied
Sciences ,Lavoslav Ruzicka” (Lietisko zinatnu koledzu ,Lavoslav RuZicka”) Horvatija un Hotelu
biznesa skolu B.H.M.S (Business & Hotel Management School) Sveicé. Sadarbibas ligumos ir ieklauts
ari zinatniskas pétniecibas aspekts. Ar So augstskolu macibspékiem par sadarbibas iespéju
apzinasana par zinatniskas pétnieciba.

4.4. Noradit, ka tiek veicinata macibspéeku iesaiste zinatniskaja pétnieciba un/vai
makslinieciskaja jaunrade. Akademiska personala zinatniskas peéetniecibas un/vai
makslinieciskas jaunrades studiju virzienam atbilstoSaja nozaré raksturojums un
novertejums, sniedzot piemerus un kvantitativo datu apkopojumu par studiju virzienam
atbilstosam zinatniskaspetniecibas un/vai makslinieciskas jaunrades aktivitatem parskata
perioda -akademiska personala publikacijam, dalibu konferences, makslinieciskas
jaunrades aktivitatém, dalibu projektos u.c., sakartojot péc nozimiguma.

Saskana ar Koledzas attistibas stratégiju un studiju virziena attistibas planu, akadémiskajam
personalam ir javeic zinatniski pétnieciska darbiba, nodrosinot studiju virziena aktualizéSanu
atbilstosi novitatém nozare, kurai ir piederigs docéjamais studiju kurss. Vadot studéjoso studiju,
pétniecibas, studiju un kvalifikacijas darbus, akadémiskais personals iesaista pétniecibas darba ari
studéjosos. Koledzas macibspéki piedalas Latvijas méroga un starptautiskajas zinatniskajas
konferencés, ieguto informaciju un pieredzi izmantojot studiju kursu aktualizéSanai.

Skatit pasnovertéjuma zinojuma 7. pielikuma apkopoto informaciju par docétaju aktivitatém
pétniecibas joma Macibspéku zinatniska un organizatoriska darbiba

4.5. Noradit, ka tiek veicinata studejoSo iesaiste zinatniskaja peétnieciba un/ vai
makslinieciskaja jaunrade. Noveéertéet un raksturot katra studiju programmas limena, kurs
tiek istenots studiju virziena, studejoso iesaisti zinatniskaja peétnieciba un/vai
makslinieciskaja jaunradé, sniedzot piemerus studejoSajiem piedavatajam un
izmantotajam iespejam.

Pirma limena profesionalas augstakas izglitibas mérkis ir nodrosinat padzilinatu zinasanu apguvi
konkrétaja tautsaimniecibas nozaré, tapéc studiju procesa koledza galvena uzmaniba tiek veltita
profesionalai sagatavotibai. Latvijas Nacionalaja attistibas plana 2014.-2020.gadam uzsvérta
nepiecieSamiba nodroSinat profesionalas izglitibas atbilstibu darba tirgus tendencém. Darba tirgus
pieprasijumu butiski ietekmé ne tikai Latvijas tautsaimniecibas attistibas tendences, bet arl
globalas ekonomikas transformacijas, ka rezultata rodas pieprasijums péc tadiem darbiniekiem, kas
izprot un spéj risinat kompleksas un sarezgitas problémas. Lidz ar to studéjoSo pétniecibas darba
koledzas vadiba motivé koledzas macibspékus iesaistit studentus ne tikai vienas norobezotas
zinatnu nozares, kurai ir savas konservativas tradicijas, pétijumos, bet starpnozaru pétijumos,
kuriem nepiecieSams komplekss skatijums un kuri ir problémorientéti. Apgustot zinasanas studiju
modulos, studéjosSie tiek motiveti padzilinati pétit dazadu sabiedriba notiekoSu procesu
kopsakaribas vairaku zinatnu apaksnozaru mijiedarbiba. Sads studiju modulu apguves veids sniedz
daudzdimensialu izpratni par masdienu uznéméjdarbibas vidi, klientu vajadzibam, patérétaju
uzvedibas paradigmu mainu, inovaciju attistibas tendencém u.c. Lai veicinatu studéjoso interesi par




pétniecibu, koledzas macibspéki regulari iepazistina studentus ar savu zinatniski pétniecisko
projektu témam un iesaista studéjoSos pétniecibas darba, kas viniem dod iespéju piedalities kada
sarezgitas problémas pétniecibas procesa posma. Pétniecibas projektos iesaistitie macibspeki
iesaista studentus ari zinatnes komunikacijas pasakumos, kas dod iespéju studéjoSiem praktiski
izstradat un vadit koledza dazadus zinatnes pasakumu notikumus (dazadu nozaru inovaciju
popularizéSana), kas ir dala no studéjoso praktiski veicamajiem individualajiem uzdevumiem studiju
modulos. Butiska uzmaniba tiek veltita studiju un kvalifikacijas darbu temu formuléSanai, priekSroku
dodot problémorientétiem pétniecibas darbiem starpnozaru Skérsgriezuma, aptverot ekonomikas,
komunikaciju zinatnes, vadibzinatnes apaksnozaru aktualu jautajumu izpétei.

Studeéjoso zinatniski pétnieciska darba pamati tiek apguti:
1) studiju kursa Pétniecibas metodes ietvaros;
2) piedaloties Studentu zinatnisko rakstu konkursa;

3) izstradajot studiju un kvalifikacijas darbus atbilstosi studiju virzienam izvirzitajiem
meérkiem;

4) studiju procesa tiek izmantoti pétnieciska darba elementi studiju darbu, prakses darbu ,
biznesa planu izstradé un noformésana, atbilstosi studiju limenim;

5)studiju darbu, kvalifikacijas darbu aizstavésana var piedalities ikviens studéjosais, lidz ar to
students tiek iepazistinats ar veikto pétijumu un gust praktisku pieredzi darbu izstrades
aizstavésanas un procesam.

Aktualakie studéjoso pétijumi, izstradajot studiju un kvalifikacijas darbus:
1) "Uznémuma SIA Kore darbibas analize un pilnveides iesp&jas”;
2) "SIA Laiks- Mode logistikas darbibas analize un pilnveidosana”;
3) "Uznémuma SIA Logistic Element biznesa plana izstrade”;

4) "Uznémuma Mavida konkurétspéjas paaugstinasanas iespéjas”.

4.6. Augstskolas/ koledzas darbiba, galvenokart novéertejama studiju virziena, pieméroto
inovaciju formu (pieméram, produktu inovacijas, procesa inovacijas, marketinga
inovacijas, organizatoriskas inovacijas) iss raksturojums un novertéjums, sniedzot
piemerus un novértejot to ietekmi uz studiju procesu.

VK darbiba tiek piemérotas dazadas produktu inovacijas, marketinga inovacijas, organizatoriskas
inovacijas. Sakot ar 2017./ 2018.akadémisko gadu tiek 1stenota studiju procesa pilnveides inovacija,
ka docétaji, kuri pasniedz pilna laika klatienes studentiem, ievieto studiju vietné Moodle savos
studiju kursos studiju kursu aprakstus, katras lekcijas materialus (prezentacijas, video, 1su lekcijas
satura izklastu, darba lapas u.c. ), kuri palidz studentiem apgut attiecigo tému. Studenti atzist, ka
vietneé Moodle ievietotie materiali loti atvieglo studiju procesu, jo nav javeido tik daudz lekciju
konspektu un materiali atvieglo sagatavosanos studiju parbaudijumiem.

Ar 2019./2020. akadémisko gadu ieviests jauns studiju kurss Sociala uznéméjdarbiba un inovacijas,
kas topoSajiem komercdarbibas specialistiem dod iespéju apgut zinasanas par socialo
uznémeéjdarbibu un inovacijam uznéméjdarbiba. Sis uznéméjdarbibas virziens Latvija ir jauns un
strauji attistas, turklat Sadu studiju kursu paslaik nepiedava neviena Latvijas koledza. Studentiem




jau ir savas socialas uznemejdarbibas idejas, un iespéjas Sis idejas attistit dod ar organizaciju Reach
for Chenge noslégtais ligums, kurs lauj iepazities ar virtualo sociala biznesa inkubatoru un
piedalities biznesa inkubatora programma atbalsta sanemsanai sakotnéjas idejas socialaja
uznemeéjdarbiba realizacijai. Inovativa metode ir nodarbibas, kuras tiek prezentétas sociala
uznémuma biznesa idejas, pieaicinat profesionalus, uznéméjus, kuri nodarbojas ar socialo
uznemeéjdarbibu. Tiek novértéta idejas atbilstiba sociala uznémuma nosacijumiem un doti konkrétus
ieteikumus idejas attistiSanai. Studenti ka |oti noderigus vertéja sociala uznémuma ipasnieka,
Latvijas SamarieSu apvienibas direktora A. Bérzina ieteikumus un informaciju par iesp&jam socialaja
uznémeéjdarbiba. VK ir ari Latvijas Socialas uznémeéjdarbibas asociacijas biedrs. VK darbinieki
piedalas LSUA rikotajas aktivitates, kur iegUst sadarbibas partnerus socialaja uznémejdarbiba un ari
popularizé VK studiju iesp€jas socialas uznémeéjdarbibas joma.

Gan ka marketinga, gan ka socialas uznemeéjdarbibas iespé&ju izpétes inovacijas ir studentu
pasparvaldes iniciétas aktivitates ir sadarbiba ar LELB Diakonijas centru, ar kuru VK ir ari noslégts
ligums. StudéjoSo pasparvalde organizéjusi pasakumus Rigas dienas centra Paaudzes: interaktivas
darba grupas, iepazistinot jauniesSus un bérnus ar Indiju un Kamertnu un So valstu nacionalajiem
édieniem, ka ari piedaloties Ziemassvetku pasakuma, sarlpéjot davanas bérniem no tricigam
gimeném u.c. VK parstavji piedalijas ari Diakonijas centra pateicibas pasakuma. Palidziba sociali
mazaizsargatajai sabiedribas dalai, iepazisanas ar vinu vajadzibam veicina pasreizéjo studentu ka
sociali atbildigu specialistu sagatavosanu.

VK inovacija metozu dazadoSanai uznémeéjdarbibas apguvé nozimiga ir daliba dazados
starptautiskos projektos. Pasniedzéja E. Sipola un VK studenti 2019. gada (maijs- oktobris)
iesaistijas Erasmus+: Jaunatne darbiba projekta EUtopia? Diversity in a Changing Europe, kuru
organiz€ja Jaunatnes starptautisko programmu agentura un SALTO South East Europe and Inclusion
and Diversity Resource Centers. Projekts bija fokuséts uz biznesa ideju generésanu, iespéju ieglt
jaunas kompetences, ka ari veicinat komunikaciju starp studéjosajiem no dazadam valstim. Projekta
3.posma programmas Uznéméjdarbibas vadiba studentiem no dazadam valstim ar atskirigu kultdru
vajadzéja atrast kopigu valodu kopigu biznesa ideju radiSanai. Tika prezentétas tris biznesa plana
idejas - turistu apmaina, apgéerbu Stsana Latvija no Indijas kokvilnas un mébelu razoSana Latvija,
izmantojot materialus no Indijas- kuras péc daziem papildinajumiem varétu bit ieviestas nakotné.

KoledZas inovacija ir ari pasniedzéju iesaiste citos Erasmus+ projektos koledzai batiskas jomas, kuri
dod ieguvumus pasniedzéju profesionalaja izaugsmé, ipasi metodika, un jaunu zinasanu, prasmju
un kompetencu parnesé uz studentiem. Pasniedzéja E. Sipola aktivi iesaistijusies projektos ar
uznémeéjdarbibas un socialas uznémeéjdarbibas ievirzi: The new concept of social inclusion
(2018.gada februaris, Melnkalne), Young entrepreneurs Academy (208.gada septembris, Polija),
Empowerment through (social) entrepreneurship (2019.gada aprilis, Polija) un Starpkultiru
pozitivas saskarmes veicinasanas projektos: The PEACE Project ( 2017. gada septembris,
Lielbritanija). legltas zinasanas E. Sipola lieto regulari docéjot VK studentiem, ka ari stradajot VK
studiju virziena metodiskaja komisija, ka ari ikdiena, komunikacija ar citiem macibspékiem.

Vél ka inovacija, ari inovativs marketinga pasakums, uzskatama StudéjoSo pasparvaldes 2017. gada
nogalé iniciéta akcija Izvélies Latvijas preci, kas tika organizéta 2018.,Latvijas simtgades gada,
mudinot Saja gada ka davanu savai valstij dazadu svetku davanam izvéléties Latvija razotas preces.
Turklat studenti un pasniedzéji ar koledzas majas lapas palidzibu sniedza informaciju par dazadiem
nelieliem uznémumiem, kuru razojumi vai pakalpojumi varétu bat labas davanas, pieméram,
rotaslietas, apgaismes kermeni, saldumi, pirts pakalpojumi, viesu namu pakalpojumi u.c. Tadéjadi
mazo uznémumu darbinieku vidl un potencialo pircéju vida tika sniegta informacija ari par studiju
iespejam VK.

Marketinga inovacija ir ar1 Studéjoso pasparvaldes organizéta studentu un pasniedzéju daliba
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Vecriga organizétaja viduslaiku pasakuma Maija grafs 2018, kura netradicionala atmosféra un vide
interesentiem tika sniegta informacija par VK.

Inovativas metodes VK izmanto ari arzemju studentu integracijai, piesaistot kompetentu mentoru ar
arvalstu studentiem lidzigu mentalitati, organizéjot dazadas bezmaksas integracijas nodarbibas, ka
ari nodrosinot papildus obligatajam studiju kuram papildus latvieSu valodas sarunvalodas apguvi.

Il - Studiju virziena raksturojums (5. Sadarbiba un internacionalizacija)

5.1. Novertéet, ka studiju virziena ietvaros istenota sadarbiba ar dazadam Latvijas un
arvalstu institucijam (augstskolam/ koledzam, darba devejiem, darba devéju
organizacijam, pasvaldibam, nevalstiskajam organizacijam, zinatnes institutiem u.c.)
nodrosSina virziena meéerku un studiju rezultatu sasniegSanu. Noradit, péc kadiem
kriterijiem tiek izveléti studiju virzienam un studiju programmam atbilstosie sadarbibas
partneri un ka sadarbiba tiek organizeta, raksturojot sadarbibu ar darba devéjiem,
papildus noradit mehanismu darba devéju piesaistei.

Vadibas koledZas attistibas stratégija 2018.-2023. gadam ir paredzéts, ka internacionalizacija ir
viens no galvenajiem VK darbibas virzieniem un ka stratégiskie mérki ir noteikti gan starptautiska
sadarbiba zinasanu parneses veicinasanai, gan sadarbiba ar darba devéjiem. (Skatit I. sadalas 1.1.
punktu).

Laika perioda no 2017.gada VK dibinataji, administracija, macibspéki un studenti ir mérktiecigi
stradajusi, lai veidotos veiksmiga sadarbiba ar dazadam institlcijam- augstskolam, koledzam, darba
devéjiem, darba devéju organizacijam, pasvaldibam, nevalstiskajam organizacijam dazadas
darbibas jomas.

Sadarbibu ar koledZzam gan administraciju, gan studéjoSo starpa veicina VK daliba Latvijas KoledZu
vérsta uz koledzu attistibu un prestiza nostiprinasanu Latvija, ka ari 1.Iimena augstakas
profesionalas izglitibas kvalitates pastavigu celSanu. VK kopa ar Alberta koledzas un augstskolas
Turiba specialistiem 2019.gada rudeni piedalijas darba grupa, ko organizéja Latvijas Tirdzniecibas
un rapniecibas kamera, profesiju standarta Komercdarbibas specialists izstradé. Laba sadarbiba ir
izveidojusies ar Socialas integracijas valsts agentiras koledzu. Galvenais sadarbibas virziens ir
pétnieciba un socialas uzneméjdarbibas joma. 2019./2020.studiju gada pavasara semestri tiek
organizéta kopiga konference Inovacijas sociala uznéméjdarbiba.

Veiksmiga sadarbiba VK ir izveidojusies ar Baltijas starptautisko akadémiju, kuras telpas
administracijas un studiju darbam izmanto VK. 2019./2020.gada ir uzsakta laba prakse veidot
apvienotas studiju kursu nodarbibas abu augstakas izglitibas iestazu studentiem, kas dod jaunu
pieredzi pasniedzéjiem un labas komunikacijas veidoSanas iespéjas studentiem.

Starptautiskaja telpa ir noslégts ligums ar Lavoslava RuZicka Lietisko zinatnu koledZu Vukovara,
Horvatija. 2.08.2019. notikuSas pasniedzéjas T. Korsakas vieslekcijas Saja koledza un planota talaka
sadarbiba par horvatu macibspéku vieslekcijam VK, tapat ka ari par uznéméjdarbibu studéjoso
studentu apmainu starp abam koledzam nakamaja akadémiskaja gada un kopigam aktivitatem
studentu zinatniskas pétniecibas joma. Lidziga sadarbiba paredzétas liguma ar Biznesa un Hotelu
biznesa skolu B.H.M.S (Business&Hotel Management School) Lucerna, Sveicé, ar kuru aktivi




sadarbojas VK Erasmus+ koordinatore sadarbibas organizésana. Paslaik notiek parrunas par liguma
slégSanu ar augstakas izglitibas iestadém Igaunija: Tallinas Tehnologiju universitati (Tallinn
University of Technology), Igaunijas Biznesa skolu (Estonian Business School).

Lai veicinatu VK izglitibas kvalitates celSanu, koledZzas administracija regulara sadarbojas ar
Augstakas izglitibas centru, piedaloties ta rikotajos seminaros un konferencés. Talaka iegutas
zinasanas tiek iedzivinasana VK institucionala un studiju darba pilnveidé (seminari: AIKA Eiropas
augstakas izglitibas telpa: sasniegumi un izaicinajumi kvalitates nodrosinasana, 04.05.2019.;
lekséjas kvalitates nodrosinasanas sistéma un studiju rezultati, 17.04.2019.; Jaunas kvalitates
novértésanas vadlinijas un e-platforma akreditacijas un licencésanas procesa nodrosinasanai,
03.04.2019.; Akadémiska personala kvalifikacijas paaugstinasana: izaicinajumi un pieredze,
08.11.2018.; Neformalas un ikdienas macisanas rezultatu atzisanas monitoringa iespéjas
augstakaja izglitiba, 25.10.2018.; Augstakas izglitibas kvalitates monitorings un e-platformas
koncepts, 08.12.2017., Tendences studiju programmu pilnveidé, 7.11.2017.; starptautiskas
konferences: Nacionalo kvalifikaciju ietvarstruktdru ietekme uz izglitibas attistibu, 30.04.2019.;
Latvijas kvalifikacijas Eiropas informacijas telpa, 11.05.2018.)

Koledza plasi sadarbojusies ar pasvaldibam sniedzot informaciju par iesp&ju sociali apdraudétajam
sabiedribas grupam studét budzeta grupas Socialo uznéméjdarbibu un Socialas palidzibas
organizaciju. Lai ari atsauciba nav bijusi 1pasi liela péc sadas informacijas sniegsanas, ir studenti,
kuri ir uzsakusi studijas, sekmigi studé un ir gandariti par sadu iespéju.

Sadarbiba ar leslodzijuma vietu parvaldi un Olaines cietumu tiek realizéts resocializacijas. VK kops
2018./2019. akadémiska gada piedava budzeta studiju vietas ieslodzitajiem, lai vini varétu iegut
zinasanas, kuras péc atbrivosanas no ieslodzijuma vietas, palidzétu resocializéties un konkurét
darba tirgd.

Sadarbibu ar darba devéjiem VK pamata veido, izveloties komunikaciju caur darba devéju
organizacijam. Darba devéjiem tiek iesaistiti VK parvaldiba KoledZas padomes darba, ka ari
caurvijot visu studiju procesu: studiju kursu un studiju programmu izstrades, novértéjuma un
pilnveides ciklos, koledZas darba novértéjuma un pilnveidé, ka ari iesaisté valsts parbaudijumu
komisijas.

Kops 2017.gada oktobra VK ir Latvijas Socialas uznéméjdarbibas asociacijas biedrs. Veidojot studiju
kursu Sociala uznéméjdarbiba un inovacija, studiju programmas Uznéméjdarbibas vadiba vaditaja
ar praktiskiem padomiem studentiem socialas uznémejdarbibas ideju attistiSana, vada vieslekcijas,
VK pasniedzéji piedalas asociacijas pasakumos un seminaros, ka ari piedava prakses vietas
studentiem. Liels ieguvums iepriekSminétajai sadarbibai ir lguma noslégsana ar organizaciju Reach
for Chenge par iespéjam konsultéties un piedalities virtuala sociala biznesa inkubatora programma.

Kontaktus ar uzneéméjiem VK dibina ari caur Latvijas Tirdzniecibas un rlpniecibas kameru, kuras
biedre VK ir kops 2017. gada oktobra. Koledzas darbinieki un pasniedzéji apmeklé LTRK seminarus
par dazadiem ar uznéméjdarbibu un inovacijam saistitiem jautajumiem, piedalijas kameras
iniciétaja komercdarbibas specialista standarta atjaunosanas darba grupa, VK piedalijusies LTRK
atlaizu programma Biedrs-biedram.

VK 2019.gada ir iedibinajusi sadarbibu ar Latvijas Tarisma agentu un operatoru asociaciju par
jaunas programmas, kura tiks sagatavoti tirisma pakalpojuma organizatori, izveidi. 2020.gada
vasara asociacija plano sakt Si profesiju standarta izstradi. VK jau izpétijusi tlrisma tirgus tendences
un potencialo studentu arzemés un Latvija viedok|us un plano uzsakt sadu specialistu sagatavosanu
uznéméjdarbibai tarisma.

Lai studenti ne tikai macitos, ka veidot finansiali stabilus un ienesigus uznémumus, bet ari veidotos




par sociali atbildigiem specialistiem, ka noteikts VK misija, VK dod iespé&ju un rosina sadarboties ar
organizacijam, kuras sabiedriba risina svarigus socialus jautajumus: biedribu Latvijas Samariesu
apvieniba, LELB Diakonijas centru, Rigas socialo centru Paaudzes, biedribu Patvérums ,,Drosa
maja”.

Loti butisks aspekts sadarbiba ar uznémumiem un organizacijam ir prakses vietas nodrosinajums
studéjosajiem. Studéjoso prakse ir neatnemama profesionalas studiju programmas sastavdala.
Studiju prakses VK nodrosina, piedavajot prakses vietas péc noslégtajiem ligumiem vai ari atlauj
pasiem studéjosajiem izvéléties prakses vietas. Bltiska ir atgriezeniska saite, ko koledza sanem no
darba devéju aizpilditajam anketam péc studéjoso praksém. leteikumi péc anketu apkoposSanas ir
viens no bitiskakajiem darba materialiem talakaja studiju pilnveidé. (Par anketésanu vairak skatit
lll.sadalas 2.6. punkta). Kopuma noslégti sadarbibas ligumi un ligumi par prakses vietam ar 22
dazadiem uznémumiem Latvija.

Skatit pasnovertéjuma zinojuma 9. pielikumu Sadarbibas ligumu saraksts.

Skatit pasnovertéjuma zinojuma 13. pielikumu Sadarbibas ligumu par praksu vietam.

5.2. Noradit, kada sistema vai mehanismi tiek izmantoti arvalstu studejoso un macibspéeku
piesaistei, raksturot piesaistito arvalstu studejoso un macibspéeku skaita dinamiku.

Internacionalizacija ir batisks VK darbibas virziens. VK darbibu Sai joma attista ar Erasmus+
mobilitatém, taCu 2017.-2019.gada bijusas tikai izejosSas mobilitates studentiem un macibspéekiem.
VK plano un cenSas attistit sistémas un mehanismus, ka veiksmigi atrast un piesaistit arvalstu
studentus un macibspékus.

Viens no veidiem ir Erasmus+ projekti. Noslégti ligumi ar Biznesa un Hotelu biznesa skolu B.H.M.S
(Business&Hotel Management School) Sveicé un Lietisko zinatnu koledzu ,Lavoslav RuZicka”
(College of Applied Sciences ,Lavoslav RuZicka”) Horvatija. Planots, ka 2019./2020.gada Horvatijas
koledZa nominés divus no saviem studentiem studijam VK, savukart viens VK students dosies
apmainas studijas uz Horvatiju. Tiek planots, ka vairaki Vukovaras koledzas studenti dosies uz
praksém uznémumos pie musu sadarbibas partneriem darba devéjiem Riga. Planots, ka
2020./2021. studiju gada kads no Biznesa un Hotelu biznesa skolu B.H.M.S macibspéekiem ieradisies
uz vieslekcijam VK. Paslaik notiek Erasmus+ koordinatores sadarbiba par liguma slégsanu par
studentu un macibspéku apmainu ari augstakas izglitibas iestadém Igaunija: Tallinas Tehnologiju
universitati (Tallinn University of Technology), Igaunijas Biznesa skolu (Estonian Business School).
Arvalstu macibspéki piesaistiti, ari izmantojot iek$&jos resursus, ta, pieméram, VK pasniedzéju
veiksmigas iepriek$éjas sadarbibas rezultata 2018.gada maija vieslekciju studentiem nolasija
asociétais profesors no ASV Rocesteras tehnologiju institita Michael A.Radin.

Lektors Kuambers Ali Avans (Quamber Ali Awan) piedalijas sadarbiba ar organizaciju Biedriba
"Drosa maja" koledza rikotaja integracijas ievadlekcija. Pateicoties iepriekséjai veiksmigai
sadarbibai, Kuambers Ali Avans Sobrid ir ievéléts koledzas lektors, ka ari izpilda mentora
pienakumus, lai sniegtu arvalstu studentiem atbalstu studiju darba un integracija Latvijas
sabiedriba.

Studentu un macibspéku piesaistei VK izmanto ari partneru meklésanu Eiropas augstakas izglitibas
prezentaciju pasakumos un citviet pasaulé. VK parstavji 2018. un 2019. gada bijusi augstakas
izglitibas izstadés Lielbritanija (Study world 2018, 2019), Indija (Uniagent, 2018)), Polija (Net global
conference, 2019), Vacija (Icef, 2018, 2019). Piesaistiti jauni studenti, apzinajusi arvalstu studentu
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ieinteresétibu studét koledza. Izpétes un piesaistes darbu planots veikt regulari. Tiek gatavota
piedaliSanas izstadés Saja gada: Grlzija (febrari), Vjetnama (april), Indija (maija), Lielbritanija
(septembr).

Arzemju studenti studijam VK tiek piesaistiti mérktiecigi. 2018.gada VK uzsaka arzemju studentu
uznemsanu. 2018.gada pavasara semestri grupa bija tikai 5 studenti, 2020.gada pavasara semestri
imatrikuléti 25 studenti. Kopuma paslaik akreditéjamaja studiju virziena studé 55 studenti no
arzemém, parsvara no Kameranas, Srilankas, Indijas, Kazahstanas u.c. valstim.

VK UznemSanas dala piesaista arvalstniekus ar SIA Education bridge, ar kuru noslégts sadarbibas
lilgums par piesaistiSanas pakalpojumu sniegSanu, starpniecibu, sadarbojoties ar dazadu valstu
studentu piesaistes agenturam, ka ari reklaméjot studijas VK kontos socialaja tikla Facebook anglu
valoda (https://www.facebook.com/mcollege.eu).

5.3. Ja studiju programma ir paredzéta prakse, raksturot studéjosajiem piedavatas prakses
iespéjas, nodrosinajumu un darba organizaciju. Noradit, vai augstskola/ koledza palidz
studejosajiem atrast prakses vietu.

Saskana ar 1.limena profesionalas augstakas izglitibas studiju programmas Uznéméjdarbibas
vadiba strukturu, noslédzoties atbilstosiem studiju moduliem ir paredzéta prakse, kas nodrosina
teorétisko zinasanu nostiprinasanu praksé un veicina komercdarbibas specialista organizatorisko un
komunikativo kompetencu attistibu.

Saskana ar Nolikumu par studiju praksi (apstiprinats 30.08.2017., protokols Nr.3) prakses mérkis ir
dot studentiem iespéju piemeérot koledza iegutas teorétiskas zinasanas praksé, iegut profesionalas
darbibas veikSanai nepiecieSamas prasmes un iemanas, kas lautu viniem k|it par
konkurétspéjigiem specialistiem darba tirga.

Saskana ar studiju programmu, planotas tris prakses, proti, 1. prakse ( 4 KP), 2. prakse (4 KP), 3.
prakse (Kvalifikacijas prakse) ( 8 KP).

Pirmaja studiju prakseé akcents tiek likts uz reala uznémuma/iestades/organizacijas iekSéjas un
aréjas vides analizi. Studenti analizé uznémuma/iestades/organizacijas darbibu un iek$éjas vides
elementus (organizatorisko struktlru, darbinieku darba pienakumus, precu/pakalpojumu
pieprasijuma veidoSanos u.c.), ka ari apskata un analizé aréjas vides elementus - pircéjus,
konkurentus, sadarbibas partnerus utt. Prakses darba nosléguma studenta uzdevums ir galveno
uznémuma darbibas probléemu noteikSana un priekslikumu izstradi uznémuma darbibas
pilnveidoSanai.

Otraja studiju prakse tiek veikta uznémuma/iestades/organizacijas padzilinata vides analize.

Studenti analizé uznémuma/iestades/organizacijas darbibu un saimnieciskas darbibas raditajus,
sniedz personala raksturojumu, analizé pieprasijumu, riskus, socialas aktivitates. Prakses darba
nosléguma students veido uznémuma/iestades/organizacijas SVID analizi, uz ka bazes izstrada

priekslikumus uznémuma darbibas pilnveidoSanai.

Kvalifikacijas prakses galvenais mérkis ir datu apkoposana un analize kvalifikacijas darba
izstradei. Prakses laika tiek izpétita uznémuma/iestades/organizacijas uznemeéjdarbibas forma un
likumdosSana, tiek analizéti finansu darbibas raditaji, sniedz personala vadibas procesa
raksturojumu, analizé uznémuma/iestades/organizacijas marketinga aktivitates, veic dazadas
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aptaujas, analizé uznémuma/iestades/organizacijas stratégisko planu. Prakses darba nosléguma
students definé galvenas uznémuma/iestades/organizacijas darbibas problémas/nepilnibas un

izstrada priekslikumus uznémuma darbibas pilnveidosanai.

Studiju prakses ir veidotas ta, lai praksu laika studéjoSajam bltu iespéja iepazities ar
uznémumu/iestazu/organizaciju darbibu, ka ari apgut profesiju standarta noteiktas prasmes,
zinasanas un kompetences. Studiju programmas ieglstamie rezultati ir atbilstosi valsts pirma
limena profesionalas augstakas izglitibas standartam- komercdarbibas specialista profesijas
standartam- un ir piesaistiti Eiropas kvalifikacijas ietvarstruktlrai (European Qualification
Framework EKI). Skatit Il. sadalas 10.tabulu Studiju praksu laika apgustamas prasmes, zinasanas un

kompetences.

Ka redzams tabula, studiju praksu laika studéjoSajam ir iespéja izpétit un analizét reali uznémuma
visas uznémumu darbibas sféras, tadéjadi apgustot visas profesiju standarta minétas prasmes,
zinasanas un kompetences.

PrakSu vértésanas kartiba ir noteikta Nolikuma par studiju praksém. Prakses tiek vértétas desmit
ballu sistéma, nemot véra prakses devéja un prakses vaditaja vértéjumu.

Il sadalas 10.tabula

Studiju praksu laika apgustamas prasmes, zinasanas un kompetences

Profesiju
standarta
4.
sadalas
poziciju
Nr.p.k.

4.1.1.

4.1.2.

Prasmes un
attieksmes

Parzinat
organizacijas
darbibas
principus.
Piedalities
organizacijas un
strukturvienibas
darba planosana

Organizét darbu
atbilstosi
planotajam.

Profesionalas
zinasanas

Izpratnes limeni:
Ekonomisko procesu
likumsakaribas.
Vadibzinibu teorijas un
pamatprincipi.
Lemumu pienemsanas
metodes.

Projektu izstrades un
vadibas pamati.
Lietosanas limeni:

Darbibas organizésana.

Laika planoSana

Izpratnes limeni:
Vadibzinibu teorijas un
pamatprincipi.
Personala vadiba.
Lietosanas limeni:

Darbibas organizésana.

Pasorganizacija darba
procesa.
Darbs komanda.

Kompetences

Spéja iesaistities

darbu planosana.

Spéja piedalities
racionalu un
efektivu [Emumu
pienemsSana.

Spéja organizét
darbu, lai
nodroSinatu
konkréetu
uzdevumu
veiksanu.

Studiju prakse

Pirma studiju
prakse,

Otra studiju
prakse,
Kvalifikacijas
prakse

Pirma studiju
prakse,

Otra studiju
prakse,
Kvalifikacijas
prakse
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4.1.3.

4.1.4.

4.1.5.

4.1.6.

Koordinét
aktivitates
atbilstosi
planotajam.
Sadarboties ar
citiem
darbiniekiem.

Koordinéet

komandas darbu.

Sadarboties ar
citiem
darbiniekiem.

Sagatavot
informacijas un
prezentacijas
materialus.
Prezentét
informaciju
auditorijai.

Uzklausit klienta
vajadzibas un
vélmes.
Organizet
kvalitativu, uz
klientu orientétu
pakalpojumu
sniegSanu.

Izpratnes limeni:
Vadibzinibu teorijas un
pamatprincipi.
Personala vadiba.
LietoSanas limeni:
Darba organizésana.

Izpratnes limeni:
Personala vadiba.
Saskarsmes teorijas.
Motivacijas teorijas.
LietiSka komunikacija un
starpkulttru saskarsme.
Korporativa sociala
atbildiba.

LietoSanas limeni:
Darba organizésana.
Darbs komanda.

Izpratnes limeni:
Prezentaciju
sagatavoSanas principi.
LietiSka komunikacija.
Lietosanas liment:
Informacijas un
komunikaciju tehnologiju
izmantojums.
Prezentaciju materialu
izveides prasmes.
Profesionala
terminologija.

Valsts valodas un ne
mazak ka vienas
svesSvalodas zinasanas.
PrezentéSanas prasmes
un argumentacija.

Izpratnes limeni:
Ekonomikas
likumsakaribas.
Lietosanas limeni:
Veicinasanas
pamatprincipi.

LietiSka komunikacija un
starpkulttru saskarsme.

Spéja koordinéet
darbu, lai veiktu
konkréetus
uzdevumus.

Spéja organizét un
koordinét darbu, lai

noteiktaja termina
darbinieki veiktu
konkrétus
uzdevumus.

Spéja sadarboties
ar citiem
darbiniekiem.

Spéja izveidot un
noformet
informacijas un
prezentacijas
materialus.
Spéja prezentét
informaciju,

izmantojot dazadus

informacijas
nesejus.

Spéja izzinat
klienta vajadzibas
un vélmes.

Spéja sadarboties
un veidot efektivu
komunikaciju ar
klientu.

Pirma studiju
prakse,

Otra studiju
prakse,
Kvalifikacijas
prakse

Pirma studiju
prakse,

Otra studiju
prakse,
Kvalifikacijas
prakse

Pirma studiju
prakse,

Otra studiju
prakse,
Kvalifikacijas
prakse

Otra studiju
prakse,
Kvalifikacijas
prakse

61



4.2.1.

4.2.2.

Veikt datu
apstradi.
Apkopot un
analizét
saimnieciskas un
finansu darbibas
raditajus.

Uzklausit klienta
vajadzibas un
vélmes.
Organizét
kvalitativu, uz
klientu orientétu
pakalpojumu
sniegsanu.

Izpratnes limeni:
Komercdarbibas vide un
tas raditaju analizes
metodes.

Personala vadiba.
Lietosanas limeni:
Darba organizésana.
Efektivitates
novértéSanas metodes.

Izpratnes limeni:
Tautsaimniecibas nozaru
specifika.

Sociologijas
pamatprincipi.

Socialo pétijumu
metodes datu ievaksanai
un apkoposanai.
Lietosanas limeni:

Tirgus tendencu analizes
metodes un raditaju
analize.

Veicinasanas
pamatprincipi.

LietiSka komunikacija un
starpkulturu saskarsme.

Spéja stradat ar
liela apjoma
informaciju.
Spéja analizét un
novértét
organizacijas
darbibu,
saimnieciskas un
finansu darbibas
raditajus.

Spéja izzinat
klienta vajadzibas
un vélmes.

Spéja izprast tirgus
konkurences
mehanismus, cenu
veidoSanas politiku
un konkurentu
uzvedibu tirgu.

Otra studiju
prakse,
Kvalifikacijas
prakse

Otra studiju
prakse,
Kvalifikacijas
prakse
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4.2.3.

4.2.4.

4.3.1.

Sagatavot
parskatus un
atskaites.
Argumenteét un
pamatot viedokli.

Identificét
jautajumus, kuros
iespéjamas
neprognozéjamas
izmainas.

Organizet
piegades un
novértet tas.

Izpratnes limeni:
Informacijas atlase un
strukturésana.

Izpratne par precizu datu
nozimi organizacijas
darba.

Dokumentu
sagatavosanas un
parvaldibas principi.
LietiSka komunikacija.
Lietosanas liment:
Informacijas un
komunikaciju tehnologiju
izmantojums.
Informacijas apstrade un
analize, atbilstosi
uzdevumam.

Parskatu un atskaiSu
sagatavosanas prasmes.
Valsts valoda un ne
mazak ka vienas
sveSvalodas zinasanas.
Profesionala
terminologija.
PrezentéSanas prasmes
un argumentacija.

Izpratnes limeni:
Ekonomikas
likumsakaribas.
Personala vadiba.
Kvalitates vadibas
pamatprincipi.
Lietosanas limeni:
Saimnieciskas un finansu
darbibas raditaju analize.

Izpratnes limeni:
lepirkumu pamatprincipi.
Lietosanas limeni:
Logistikas pamatprincipi.
Tirgzinibu pamatprincipi.

Spéja izveidot
parskatus un
atskaites.
Spé€ja logiski
diskutét un
argumentet savu
viedokli par
prezentacija
ietverto
informaciju,
organizaciju.

Spéja piedalities
problému
identifikacija.

Spéja patstavigi
analizét
nepiecieSamo
piegazu
daudzumu.
Spéja izvertét

piegades kvalitati

un noveértét tas
ietekmi uz
organizacijas
darbibas
rezultatiem.

Pirma studiju
prakse,

Otra studiju
prakse,
Kvalifikacijas
prakse

Pirma studiju
prakse,

Otra studiju
prakse,
Kvalifikacijas
prakse

Otra studiju
prakse,
Kvalifikacijas
prakse
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4.3.2.

4.3.3.

4.3.4.

4.3.5.

Apkopot un
analizet
informaciju par
precu krajumiem.

Analizét un
ieviest produktu
noietu veicinosus
pasakumus.
Piedalities radosu
risinajumu
izstrade.

Organizét
kvalitativu, uz
klientiem
orientétu
organizacijas
pakalpojumu
sniegSanu.

Izvéléeties
atbilstosas cenu
veidoSanas
metodes.

Izpratnes limeni:
Gramatvedibas
pamatprincipi.
LietosSanas limeni:
Resursu piesaiste.

Tirgzinibu pamatprincipi.
Logistikas pamatprincipi.

Izpratnes limeni:
Ekonomikas
likumsakaribas.
Lietosanas limeni:

Tirgzinibu pamatprincipi.

Veicinasanas
pamatprincipi.

Izpratnes limeni:

Logistikas pamatprincipi.

Lietosanas limeni:
Veicinasanas
pamatprincipi.
LietiSka komunikacija.
Laika planosana.

Izpratnes limeni:
Ekonomikas
likumsakaribas.

Tirgzinibu pamatprincipi.

Lietosanas limeni:
Tirgus situacijas
novértésanas metodes.
Konkurétspéjas analizes
un novértésanas
metodes.

Veicinasanas
pamatprincipi.

Spéja analizét un
nodrosSinat precu
krajumus.

Spéja ieviest
produkta noietu
veicinoSos
pasakumus.
Spéja piedalities
radosSu risinajumu
izstrade.

Spéja vadit
ikdienas operativos
darba procesus.
Spéja sadarboties,
izveidot un
koordinéet efektivu
komunikaciju ar
klientiem.

Spéja izprast tirgus
konkurences
mehanismus, cenu
veidoSanas
politiku.

Otra studiju
prakse,
Kvalifikacijas
prakse

Kvalifikacijas
prakse

Kvalifikacijas
prakse

Kvalifikacijas
prakse

No 2017. lidz 2020. gadam studéjosie bijusi praksés 46 uznémumos. Sobrid atbilstosi studiju
prakses mérkiem un izvirzitajiem uzdevumiem VK ir noslégusi 11 ligumus ar uznémumiem par

prakses vietam 81 studentam. Skatit Il. sadalas 11.tabulu.

Nr.
p.k.

Il sadalas 11.tabula

Sadarbibas ligumi par studentu prakses vietu nodrosinasanu

Institucija, ar kuru ligums noslegts

Studentu
skaits

Liguma termins
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1. SIA Konstruktora birojs Fashion Latvija, 5 Uz nenoteiktu
Red. Nr. 53603071341 laiku
2. SIA Priedes IT , Red.Nr.40003706177 5 Uz nenoteiktu
laiku
3. SIA I-Work Group, 7 Uz nenoteiktu
Red.Nr.50103353551 laiku
4. Nodibinajums LELB Diakonijas centrs, 7 Uz nenoteiktu
Reg.Nr. 40003203458 laiku
5. SIA Tamaras Kalninas namipasumi, 7 Uz nenoteiktu
Regd. Nr.LV 50103927361 laiku
6. SIA MP Buves, 9 Uz nenoteiktu
Reg. Nr.LV 40003863645 laiku
7. SIA Partner Ventures, 5 Uz nenoteiktu
Red. Nr.LV40103296702 laiku
8. SIA AGD Partners, 5 Uz nenoteiktu
Red.Nr.40203163321 laiku
7. SIA Homey, 5 Uz nenoteiktu
Red.Nr.40103762895 laiku
8. SIA CV- Online Latvia, 6 Uz nenoteiktu
Red.Nr.40003480317 laiku
9. Biedriba Latvijas Samariesu apvieniba, Péc Uz nenoteiktu
Red.Nr.40008001803 vienoSa laiku
nas
10. SIA Ragma, 10 Uz nenoteiktu
Red.Nr.40003496021 laiku
11.  SIA MajesticWood, 10 Uz nenoteiktu
Red.Nr.40003701413 laiku
KOPA prakses vietas: 81

5.4. Ja studiju virziena tiek istenotas kopigas studiju programmas, kopigo studiju
programmu izveides pamatojums un partneraugstskolu izvéles raksturojums un
noveértejums, ieklaujot informaciju par kopigo studiju programmu veidoSanas un
istenosSanas principiem un procesu. Ja studiju virziena netiek istenotas kopigas studiju
programmas, raksturot un novertet augstskolas/ koledzas planus sadu studiju programmu
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izveidei studiju virziena ietvaros.
(Nav attiecinams:)

Il - Studiju virziena raksturojums (6. lepriekSejas novertesanas
proceduras sanemto rekomendaciju ievieSana)

6.1. lepriekseja studiju virziena akreditacija ekspertu sniegto rekomendaciju ievieSanas
plana izpildes un sniegto rekomendaciju ietekmes uz studiju kvalitati vai procesu pilnveidi
studiju virziena un tam atbilstosajas studiju programmas novertejums.

Skatit pasnovértéjuma zinojuma 14. pielikumu

6.2. Parskata perioda licencéeto studiju programmu vai studiju virzienam atbilstosu studiju
programmu izmainu novértésanas, vai proceduras par studiju programmas ieklausanu
studiju virziena akreditacijas lapa, ietvaros ekspertu sniegto rekomendaciju izpilde (ja
piemeérojams).

(Nav attiecinams:)
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Pielikumi

1. Informacija par augstskolu/ koledzu

Saraksts ar galvenajiem augstskolas/ koledZas iek: Saraksts ar iekséjiem nor vaji aktiem un &j do Saraksts ar ieks&jiem i aktiem un &l \_ENG.docx
normativajiem aktiem un regulgjumiem

Informacija par studiju virziena fstenoganu filialés ( ja piemérojams)

Augstskolas/ koledZzas parvaldibas struktira Vadibas+koledZas+parvaldibas+struktdra_LV.png Vadibas+koledZas+parvaldibas+struktira_ENG.png

II. Studiju virziena raksturojums - 1. Studiju virziena parvaldiba
Studiju virziena attistibas plans (ja piemérojams) Studiju virziena attistibas plans.docx Studiju_virziena_attistibas_plans_ENG.docx
Studiju virziena parvaldibas struktira Studiju+virziena+parvaldibas-+struktara_LV.png Studiju+virziena +parvaldibas +struktira ENG.png

II. Studiju virziena raksturojums - 3. Studiju virziena resursi un nodrosinajums

Pamatinformacija par studiju virziena a it mécija par studiju virziena i a iesaistit macibspékiem.xlsx Pamatinformacija par studiju virziena Tstenosana iesaistitajiem macibspékiem_ENG.xIsx

macibspékiem

Macibspeku biografijas (Curriculum Vitae Europass formata) Macibspéku biografijas CV.pdf Docétaji_CV_ENG.pdf

Statistikas datu apkopojums par macibspeku ienakoo un izejoso Statistikas datu apkopojums par macibspeku ienakoso un izejoso mobilitati parskata perioda.docx Statistikas datu apkopojums par macibspéku ienakoso un izejoso mobilitati parskata perioda_ENG.docx

mobilitati parskata perioda
II. Studiju virziena raksturojums - 4.Zinatniska pétnieciba un makslinieciska jaunrade

Macibspéku publikaciju, patentu, makslinieciskas jaunrades darbu Macibspéku publikaciju saraksts par parskata periodu.doc Macibspéku publikaciju saraksts par parskata periodu.doc
saraksts par parskata periodu

II. Studiju virziena raksturojums - 5.Sadarbiba un internacionalizacija

Sadarbibas ligumu saraksts 23 02_Sadarbibas+ligumi+2020.docx Sadarbibas_ligumi_2020.docx

Statistikas dati par arvalstu stud&josajiem un macibspékiem Statistika par arzemju studentiem.xisx Statistika par arzemju studentiem_ENG.xIsx

Statistikas dati par studjoso mobilitati (noradot studiju programmas)  Studéjoso mobilitate_LV.docx Studéjoso mobilitate_ENG.docx

Studgjoso prakses organizacijas apraksts Studgjoso_prakses_organizacijas apraksts_LV.pdf Prakses nolikums_ENG.docx

Informacija par figumiem u.c. apliecinajumi par studéjoso prakses  Informacija par ligumiem par studgjoo prakses nodroinajumu uznémumos.docx Informacija par ligumiem par studéjoso prakses nodrosinajumu uznémumos.docx

nodrodinajumu uznémumos
II. Studiju virziena raksturojums - 6.lepriek$éjas novértésanas procediras sanemto rekomendaciju ieviesana
Rekomendaciju izpildes parskats 14_pielikums.docx 14_pielikums_EN-1.docx
Studiju virziena raksturojums - Citi obligatie pielikumi

Augstskolas/ koledZzas rektora, direktora, studiju programmas vai Apliecinajums par valsts valodas zinasanam.pdf Apliecinajums par valsts valodu_ENG.doc
virziena vaditaja parakstits apliecinajums, ka studiju virzienam

atbilstoso studiju prog Tstenosana iesaistito eku valsts

valodas zinasanas atbilst noteikumiem par valsts valodas zinasanu

apjomu un valsts valodas prasmes parbaudes kartibu profesionalo un

amata pienakumu veik3anai.

Studiju programmas raksturojums - Citi obligatie pielikumu

Ar drodu elektronisko parakstu parakstits iesniegums studiju virziena  lesniegums_AKRED_LV.pdf lesniegums_AKRED_ENG.pdf
novértésanai




Citi pielikumi

Dokumenta nosaukums

Virziena vaditaja nolikums.doc
Virziena_vaditaja_nolikums_12 02_2020.docx
VK _Metodiska_komisija_12_02_2020.docx

VK Metodiskas komisijasnolikums.doc
Zinatnu padomes nolikums.doc
Talmacibas_dalas_nolikums_12 02 2020.docx
Talmacibas dalas nolikums1.doc

Studiju dalas nolikums2.doc

Studiju nolikums 2019 _ENG final.doc

Studiju nolikums

Studiju nolikums ENG

Dokuments

Virziena vaditaja nolikums.doc
Virziena_vaditaja_nolikums_12_02_2020.docx
VK _Metodiska_komisija_12_02_2020.docx

VK Metodiskas komisijasnolikums.doc
Zinatnu padomes nolikums.doc
Talmacibas_dalas_nolikums_12 02 2020.docx
Talmacibas dalas nolikumsl.doc

Studiju dalas nolikums2.doc

Studiju nolikums 2019 _ENG final.doc

Studiju nolikums 2019.doc

Studiju nolikums 2019 _ENG final.doc
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Uznemejdarbibas vadiba

Augstakas izglitibas iestade
Studiju programmas nosaukums
Izglitibas klasifikacijas kods (IKK)
Studiju programmas veids

Studiju programmas direktora
vards

Studiju programmas direktora
uzvards

Studiju programmas direktora e-
pasts

Studiju programmas vaditaja/
direktora akadémiskais/
zinatniskais grads

Studiju programmas direktora
telefona numurs

Studiju programmas mérkis

Vadiba, administrésana un nekustamo ipasumu parvaldiba
Uznéméjdarbibas vadiba

41345

1. limena profesionalas augstakas izglitibas studiju programma
Liveta

Spude
liveta.sprude@college.lv

Mg.paed. Mg.Philol.

1. Mdsdienigs studiju process sociali atbildigu specialistu
sagatavosanai.

2. Starptautiska sadarbiba zinasanu parneses veicinasanai.

3. Darba devéju iesaiste studiju un pétniecibas procesa.

4. KoledZzas téla atpazistamibas nodroSinasana sabiedriba.
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Studiju programmas uzdevumi

1. Jaunu studiju programmu izstrade un licencésana.

2. Mdasdienigs studiju process specialistu sagatavosanai.

2.1. Izveidot jaunas studiju programmas, nemot véra tendences
darba tirgu un pieprasijumu.

2.2. lzstradat jaunus izvéles studiju kursus un piedavat
studentiem.

2.3. levérot ilgtspéjigas attistibas un socialas atbildibas principus
studiju kursu satura veidosana.

2.4. Palielinat akadémiska personala, kuriem ir doktora grads,
skaitu.

2.5. Regulari motivét akadémisko personalu mérktiecigai
profesionalajai izaugsmei un pétnieciskajai darbibai.

2.6. Organizét arzemju docétaju vieslekcijas.

2.7. Nodrosinat musdienigu studiju vidi un regulari apmacit
docétajus darbam ar jaunakajam ITK.

2.8. Izveidot koledza kvalitates vadibas sistému un nodrosinat
tas darbibu.

2.9. Organizét sadarbibu studentiem kopigu projektu
realizéSanai atbilstosi studiju programmam.

2.10. Nodrosinat studentiem plasu pieeju studiju literatdrai un
datubazém.

2.11. Pilnveidot atbalsta sistému studentiem studijam,
nodrosinajumam ar prakses un darba vietam.

2.12. Izveidot koledZas absolventu klubu.

2.13. Attistit koledZas iekséjas komunikacijas procesu.

2.14. Nodrosinat koledZai modernu studiju infrastruktiru.

2.15. Veicinat studentu dalibu arpusstudiju aktivitatés.

3. Starptautiska sadarbiba zinasanu parneses veicinasanai.

3.1. Izveidot un attistit sadarbibu ar Latvijas un arzemju
augstakas izglitibas iestadém studiju programmu realizacija.

3.2. Atbalstit studentu un akadémiska personala iniciativu gut
starptautisku pieredzi izglitibas un profesionalaja joma.

3.3. Nodrosinat studentiem un docétajiem iespéju piedalities
starptautiskos projektos atbilstosi koledZas darbibas virzieniem.
3.4. Veidot sadarbibu ar arvalstu parstavjiem studentu
piesaistisanai un darba tirgus prasibu izzinasanai.

3.5. Piedalities izglitibas izstadés potencialo tirgu valstis.

3.6. Izveidot arvalstu reflektantu piesaistes sistému.

4. Darba devéju iesaiste studiju un pétniecibas procesa.

4.1. Izveidot procediru socialo partneru, iesaistito pusu un
korporativo partneru lidzdalibai studiju virzienu attistiba,
atbilstosi darba tirgus prasibam.

4.2. Aktualizét sadarbibu ar darba devéjiem.

4.3. Izveidot sadarbibu ar biznesa inkubatoru studiju virzienu
attistibai.

4.4. lesaistit darba devéjus jaunu studiju programmu izveidé.

4.5. Veidot sadarbibu ar partneriem - lieliem, pazistamiem darba
devéjiem un socialajiem uznémumiem- par prakses iespéjam.
4.6. NodrosSinat studiju programmu istenosanu, iesaistot
uznémeéjus, nozaru ekspertus un koledZas absolventus studiju
programmu izvértésana un pilnveideé.

5. Koledzas téla atpazistamibas nodrosinasana sabiedriba.

5.1. Izstradat un realizét marketinga planu.

5.2. lesaistit visas koledZas attistiba ieinteresétas puses
koledzas atpazistamibas nodroSinasana.
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Sasniedzamie studiju rezultati

Studiju programmas nosléguma
paredzetais nosléguma
parbaudijums

Komercdarbibas specialists organizé un koordiné procesus
razoSanas un pakalpojumu nozarés; analizé un novérté
organizacijas darbibu, tas rezultatus, parstav organizaciju
darijumos ar citam organizacijam un klientiem; sadarbojas ar
klientiem,; piedalas nepieciesamo resursu planosana, sagadé un
produkcijas realizacija; organizé un veic parskatu un atskaisu
sagatavosanu, prezenté organizacijas darbibas rezultatus;
koordiné darbinieku darbu, pilnveido savu profesionalo
kvalifikaciju.

Kvalifikacijas darba aizstavésana

Studiju programmas varianti

Nepilna laika klatiene - 2 gadi, 6 ménesi - latviesu

Studiju veids un forma
Istenodanas ilgums (gados)
Isteno$anas ilgums (ménesos)
Isteno$anas valoda

Studiju programmas apjoms (KP)

Nepilna laika klatiene
2

6

latviesu

80

Uznemsanas prasibas (latvieSu valoda) Pabeigta vidéja visparéja vai vidéja profesionala izglitiba

leglstamais grads (latviesu valoda)

legistama kvalifikacija (latvieSu valoda) Komercdarbibas specialists

Istenosanas vietas

Istenosanas vietas nosaukums

Vadibas koledza

Adrese

LOMONOSOVA [ELA 1 k-4, LATGALES
PRIEKSPILSETA, RIGA, LV-1019

Pilseta
RIGA

Nepilna laika klatiene - 2 gadi, 6 ménesi - anglu

Studiju veids un forma
Istenoganas ilgums (gados)
Isteno$anas ilgums (ménesos)
Isteno$anas valoda

Studiju programmas apjoms (KP)

Nepilna laika klatiene
2

6

anglu

80

UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) Pabeigta vidéja visparéja vai vidéja profesionala izglitiba

legUstamais grads (latviesu valoda)

legustama kvalifikacija (latvieSu valoda) Komercdarbibas specialists

Istenosanas vietas

Istenosanas vietas nosaukums

Vadibas koledza

Adrese

LOMONOSOVA [ELA 1 k-4, LATGALES
PRIEKSPILSETA, RIGA, LV-1019

Pilseta
RIGA

Nepilna laika neklatiene - 2 gadi, 6 méenesi - latviesu

Studiju veids un forma
Istenodanas ilgums (gados)
Istenosanas ilgums (ménesos)
Isteno$anas valoda

Studiju programmas apjoms (KP)

Nepilna laika neklatiene
2

6

latviesu

80




UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) Pabeigta vidéja visparéja vai vidéja profesionala izglitiba

legUstamais grads (latviesu valoda)

legustama kvalifikacija (latvieSu valoda) Komercdarbibas specialists

Istenosanas vietas

Istenosanas vietas nosaukums

Vadibas koledza

Pilseta Adrese

RIGA LOMONOSOVA IELA 1 k-4, LATGALES
PRIEKSPILSETA, RIGA, LV-1019

Nepilna laika neklatiene - 2 gadi, 6 menesi - anglu

Studiju veids un forma
Istenodanas ilgums (gados)
Istenosanas ilgums (ménesos)
Isteno$anas valoda

Studiju programmas apjoms (KP)

Nepilna laika neklatiene
2

6

anglu

80

Uznemsanas prasibas (latvieSu valoda) Pabeigta vidéja visparéja vai vidéja profesionala izglitiba

leglstamais grads (latviesu valoda)

legistama kvalifikacija (latvieSu valoda) Komercdarbibas specialists

Istenos$anas vietas

Istenosanas vietas nosaukums

Vadibas koledza

Pilseta Adrese

RIGA LOMONOSOVA [ELA 1 k-4, LATGALES
PRIEKSPILSETA, RIGA, LV-1019

Nepilna laika talmaciba - 2 gadi, 6 ménesi - anglu

Studiju veids un forma
Istenoganas ilgums (gados)
Isteno$anas ilgums (ménesos)
Istenosanas valoda

Studiju programmas apjoms (KP)

Nepilna laika talmaciba
2

6

anglu

80

UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) Pabeigta vidéja visparéja vai vidéja profesionala izglitiba

legUstamais grads (latviesu valoda)

legustama kvalifikacija (latviesu valoda) Komercdarbibas specialists

Istenosanas vietas

Istenosanas vietas nosaukums

Vadibas koledza

Pilseta Adrese

RIGA LOMONOSOVA IELA 1 k-4, LATGALES
PRIEKSPILSETA, RIGA, LV-1019

Nepilna laika talmaciba - 2 gadi, 6 méenesi - latviesu

Studiju veids un forma
Istenodanas ilgums (gados)
Isteno$anas ilgums (ménesos)
Isteno$anas valoda

Studiju programmas apjoms (KP)

Nepilna laika talmaciba
2

6

latviesu

80

Uznemsanas prasibas (latvieSu valoda) Pabeigta vidéja visparéja vai vidéja profesionala izglitiba

leglstamais grads (latviesu valoda)

legistama kvalifikacija (latvieSu valoda) Komercdarbibas specialists
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Istenos$anas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Vadibas koledza RIGA LOMONOSOVA IELA 1 k-4, LATGALES
PRIEKSPILSETA, RIGA, LV-1019

Pilna laika klatiene - 2 gadi - latvieSu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene
Isteno$anas ilgums (gados) 2

Istenoganas ilgums (ménesos) 0

Isteno$anas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms (KP) 80

UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) Pabeigta vidéja visparéja vai vidéja profesionala izglitiba
leglstamais grads (latviesu valoda) —
leglstama kvalifikacija (latvieSu valoda) Komercdarbibas specialists

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Vadibas koledza RIGA LOMONOSOVA [ELA 1 k-4, LATGALES
PRIEKSPILSETA, RIGA, LV-1019

Pilna laika klatiene - 2 gadi - anglu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene
Istenodanas ilgums (gados) 2

Istenosanas ilgums (ménesos) 0

Isteno$anas valoda anglu

Studiju programmas apjoms (KP) 80

UznemsSanas prasibas (latvieSu valoda) Pabeigta vidéja visparéja vai vidéja profesionala izglitiba
legUstamais grads (latviesu valoda) —
legustama kvalifikacija (latvieSu valoda) Komercdarbibas specialists

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese

Vadibas koledza RIGA LOMONOSOVA IELA 1 k-4, LATGALES
PRIEKSPILSETA, RIGA, LV-1019
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1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (1. Studiju programmas
raksturojosie parametri )

1.1. Izmainu studiju programmas parametros, kas notikusas kops iepriekséjas studiju
virziena akreditacijas lapas izsniegSanas vai studiju programmas licences izsniegsanas, ja
studiju programma nav ieklauta studiju virziena akreditacijas lapa, apraksts un analize.

Kops iepriekséjas studiju virziena akreditacijas ir veiktas vairakas izmainas studiju programma
Uznéméjdarbibas vadiba.

Saskana ar grozijumiem Augstskolu likuma kops 01.01.2019. uznemsSana grupas ar krievu
apmacibas valodu nenotiek. Studijas turpina studéjoso grupas, kuras tika atvértas pirms izmainam
normativajos dokumentos par studiju valodu augstakas izglitibas iestadeés.

VK papildus ligumam ar Baltijas Starptautiskas akadémiju vél ir noslégusi llgumu ar Informaciju
sistému menedzmenta augstskolu par to, ka VK studiju programmas Uznéméjdarbibas vadiba
partraukSanas gadijuma VK studenti varés turpinat studijas Informaciju sistému menedzmenta
augstskolas profesionala bakalaura studiju programma Uznéméjdarbibas vadiba.

Ill. sadalas 1.tabula

Studiju programmas nosaukums Uznéméjdarbibas vadiba

Studiju programmas nosaukums anglu Business administration

valoda

Izglitibas klasifikacijas kods 41345

Studiju programmas veids un limenis Pirma limena profesionala augstaka izglitiba
legUstamais kvalifikacijas limenis (EKI) 5

Profesijas klasifikacijas kods 3339 20

Studiju programmas apjoms (KP) 80 KP (120 ECTS)

Istenodanas forma, veids, ilgums (ja nepilni gadi, noradot ménesos) un istenosanas valoda
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pilna laika klatiene

nepilna laika klatiene

nepilna laika neklatiene (talmaciba)

Istenosanas vieta

Studiju programmas direktors/-e

UznemSanas prasibas

Studiju turpinasanas iespéjas

lestade un studiju programma, ar kuru
noslégts ligums par studiju turpinasanu
studiju programmas partraukSanas
gadijuma

2 gadi LatvieSu, anglu*

2 gadi un 6 menesi  LatvieSu, angju*

2 gadi un 6 ménesi  LatvieSu, anglu*

Riga

Mg.oec. S.Polovko

Vidéja izglitiba

Otra limena studiju programmas

Baltijas Starptautiskas akadémijas otra
limena profesionalas augstakas izglitibas
studiju programma Uznéméjdarbiba

Informaciju sistému menedzmenta
augstskolas profesionala bakalaura studiju
programma Uznéméjdarbibas vadiba

* Saskana ar grozijumiem Augstskolu likuma, kops 01.01.2019. uznemsana grupas ar krievu

apmacibas valodu nenotiek.

1.2. Statistikas dati par studéjosajiem studiju programma, studéjoso skaita dinamika,
skaita izmainu ietekmes faktoru analize un novértéjums. Analizéjot, atseviski izdalit

dazadas studiju formas, veidus, valodas.

Sakot ar 2017. gadu, studentu skaits Ienam palielinajies katra studiju gada. Galvenais studentu
skaita pieaugums ir pilna laika klatiené, kur studé studenti no arzemém. Pirmie arzemju studenti
uzsaka studijas 2018.gada februari. Skatit lll. sadalas 1. tabulu.

Ill. sadala 1. tabula
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Studeéjoso skaits studiju programma 2017.- 2020.gada

Studiju virziens Studiju veids un forma 2016./2017. 2017./2018. 2018./2019. 2019./2020.
Studiju virziens pilna laika klatiene 0 4 42 72
Vadiba, administrésana un
nekustama ipasuma nepilna laika klatiene 22 14 13 24
parvaldiba
nepilna laika neklatiene 28 32 30 30
(talmaciba)
Arvalstu studéjoso mitnes valstis
25
22 21 H Krievija
20 E Ukraina
W Kirgizstana
15
B Uzbekistana
10 ® AzerbaidZana
H Indija
5 J
m SrT Lanka
0 =
m Kameruna

2017./2018.

2018./2019.

2019./2020.

Ka tika pieminéts ieprieks, pilna laika studiju studéjosie ir arvalstu studenti ar anglu studiju valodu.
Lielaka dala arvalstu studentu ir no Indijas, savukart, studenti no Sri Lankas un Kamerdnas aiznem
otro vietu. Ka var redzét attela, parskata perioda ir palielinajies Kamerunas studentu skaits.

Studéjoso atbirums nav liels, galvenie iemesli tam ir studentu pasu véléSanas partraukt studijas
(galvenie pamatojumi ir gimenes apstakli, veselibas apstakli, finansialas grutibas). Pilna laika

studenti ir arzemju studenti un tie tiek eksmatrikuléti studiju liguma noteikto saistibu neizpildes dél:

nepietiekams lekciju apmekléjums, studiju saistibu un finansu saistibu neizpilde.
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Arvalstu studentu atbirums
10
8
& m Pasa vélésanas
4 M Saistibu neizpilde
2 I ® Citi iemesi
0
2017./2018.2018./2019. 2019./2020.

Parskata perioda regulari ir palielinajies studentu skaits pilna laika klatienes studijas ar anglu
valodu ka studiju programmas istenoSanas valodu. levérojot grozijumus Augstskolu likuma,
studentus ar krievu valodu ka studiju programmas istenosanas valodu koledza vairs neuznem, lidz
ar to So studentu skaits strauji samazinas. Studentu ar latvieSu valodu ka studiju programmas
istenoSanas valodu skaits ir gandriz vienads ar studentiem, kas studé anglu valoda.

Studiju programmas istenosanas valoda
80 72

M Latviesu

m Krievu

= Anglu

2016./2017. 2017./2018. 2018./2019. 2019./2020.

Nemot véra, ka Vadibas koledza ir privata augstakas izglitibas iestade, finanséjuma avots visiem
studentiem ir privatie lidzekli. Tomér ir ari iespéja studét koledzas dibinataju finansétajas budzeta
vietas bez maksas.

Absolventu skaits parskata perioda studiju gada ietvaros batiski nemainijas - 18-20 absolventi, bet,
nemot véra, ka nosléguma parbaudijumi notiek divreiz gada, 2019./2020.studiju gada dati ir
noraditi uz pasnovértéjuma zinojuma iesniegsanas bridi, studiju gada beigas absolventu skaits
palielinasies (skatit Ill. sadalas 1.attélu)

Ill sadalas 1.attéls
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1.3. Analize un novertéjums par studiju programmas nosaukuma, iegustama grada,
profesionalas kvalifikacijas vai grada un profesionalas kvalifikacijas mérku un uzdevumu,
studiju rezultatu, ka ari uznemsanas prasibu savstarpéjo sasaisti.

Studiju programmas 1.limena profesionalas augstakas izglitibas studiju programmas
Uznéméjdarbibas vadiba nosaukums norada uz programmas limeni un saturu. ST ir profesionalas
izglitibas programma, kuras istenoSanu nosaka 2001.gada 20.marta Ministru kabineta noteikumi
Nr.141 Noteikumi par pirma limena profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu. Atbilstiba
valsts izglitibas standartam analizéta pasnovértéjuma zinojuma 17. pielikuma. Programmas
apguves rezultata studéjosais iegust 1.imena augstako profesionalo izglitibu un komercdarbibas
specialista kvalifikaciju (Latvijas izglitibas kvalifikaciju ietvarstrukttras 4. limenis).

Programmas istenoSanas merkis ir sagatavot kvalificétus, tirgl konkurétspéjigus
komercdarbibas specialistus, kuri spéj vadit un organizét uznémuma struktdrvienibas darbibu vai ka
komersanti dibinat un vadit savus uznémumus, t.sk. socialos uznémumus. Mérka konkrétumu,
specifiskumu, izméramibu, sasiedzamibu, atbilstibu, pienemamibu, realistiskumu un laika robezas
skatit Ill. sadalas 3.tabula.

Ill. sadalas 2. tabula
Konkretums/ Izméramiba Sasniedzamiba Atbilstiba/ Laika robeza

Specifiskums Pienemamiba/
Realistiskums
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Sagatavot
kvalificétus
uznémeéjdarbi-bas
specialistus

Sadarbiba ar
darba devéjiem,
praksu
nodroSinata-jiem
un absolventiem
noteikt, vai
merkis ir
sasniegts
(aptaujas,
diskusijas)

Veicot iekséjas
kvalitates
novéertésanu
(studéjoso un
personala
aptaujas;
diskusijas),
noteikt, vai VK
riciba ir
nepiecieSamais
materialtehnis-kais
un personala
nodrosinajums
mérka
sasniegSanai, veikt
korigéjosus un
preventivus
pasakumus

Programmas istenoSanas uzdevumi

Studiju programmas
istenoSanas un
izvértéSanas procesa
nemt véra visas
studiju procesa
iesaistito pusu
intereses, balstoties
uz demokratiskam
attiecibam (studiju
maksa, pakalpojumu
pieejamiba, darba
tirgus prasibas utt.)

Visi
iepriekSminétie
kritériji ir
paklaujami
vienam studiju
programmas
istenosanas
ciklam (2 gadi
vai 2 gadu un 6
ménesi).

e Piedavat studéjoSiem iespéjas pilnveidot savas zinasanas, prasmes un kompetences,
apgustot ne tikai modulu obligato dalu atbilstosi profesijas standartam, bet ari savam
vélmém un interesém atbilstoSu modula izvéles dalu, t.sk.:

o sniegt teorétiskas un praktiskas zinasanas ekonomika, veidot prasmes analizét
mikroekonomisko un makroekonomisko situaciju valsti, ka ari spét orientéties
ekonomisko procesu ietekmes aspektos uz uznémuma darbibu;

o jepazities ar uznémuma finansu darbibas aspektiem, izpétit likumdosanas reguléjumu,

parzinat uznémuma gramatvedibas un finansu vadibas metodes;
o spét analizét uznémuma darbibas vidi, parzinat uznémuma darbibas planosanas

metodes un principus, spét izstradat biznesa planu, ka ari parzinat komercdarbibas

vides, t.sk. socialas uznémeéjdarbibas vides funkcionésanas principus un problémas;

o spéja piemérot tiesibu normas komercdarbiba, parzinat komercdarbibu, vides un civilo

aizsardzibu reguléjosus normativos aktus;

o spéja pétit un analizét vadibas procesus uznémuma, parzinat menedzmenta, logistikas

un projektu vadibas principus;

o spéja veikt tirgus analizi, planot un organizét uznémuma marketinga aktivitates, ka ari

novértét marketinga aktivitasu efektivitati uznemuma;
o sniegt izpratni par datu ieguves veidiem un to apstrades metodém, ka ari datu
interpretacijas un attélosanas metodém;

o spét komunicét profesionalaja vidé, demonstrét prezentacijas iemanas un saskarsmes

prasmes.
e lesaistit studiju procesa ne tikai kvalitativu akadémisko personalu, bet ari dazadu
komercdarbibas jomu profesionalus, kuriem ir bagata darba pieredze saistiba ar modula

temu.

» Nodrosinat studentu praktiskas pieredzes veidosanos; organizét macibu ekskursijas uz
uznémumiem, iestadém, organizacijam.

» Nodrosinat studéjoSos ar studiju darbam nepiecieSamajiem macibu materialiem un materiali
tehnisko bazi.

 Rosinat studéjosos uz paspilnveidi un mazizglitibu, motivét jaunrades un pétnieciskam
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darbam, tadéjadi sagatavojot sociali atbildigus jaunos specialistus uznémumiem.

Studiju programma Uznéméjdarbibas vadiba paredz apgUt zinasanas, prasmes un kompeteces
atbilstoSi pirma limena profesionalas augstakas izglitibas valsts standartam un profesijas
Komercdarbibas specialists standartam lekcijas, seminaros, praktiskas nodarbibas un praksé arpus
macibu iestades, izmantojot studiju kursu IstenoSanai piemérotas metodes.

Prasibas uznemsanai VK studiju programma Uznéméjdarbibas vadiba ir noteiktas atbilstosi valsts
normativajiem dokumentiem. Lai uzsaktu studijas, pretendentam ir jabat ieguvusam vid€jo izglitibu.
Uznemsanas kartibu nosaka Uznemsanas noteikumi, kurus katram studiju gadam apstiprina VK
padome. Vairak par uznemsanas kartibu skatit pasnovértéjuma zinojuma Il. sadalas 1.5.punkta.

Secinams, ka programmas studiju kursu saturs, izglitibas limenis, ieglistama profesionala
kvalifikacija, studiju programmas mérki un uzdevumi, uznemsanas nosacijumi savstarpéji atbilst.

1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (2. Studiju saturs un
iIstenosana)

2.1. Studiju kursu/ modulu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus
vajadzibam un zinatnes tendencem novértejums. Sniegt informaciju, vai, un ka studiju
kursu/ modulu saturs tiek aktualizets atbilstoSi nozares, darba tirgus un zinatnes
attistibas tendencém. Magistra vai doktora studiju programmu gadijuma noradit un sniegt
pamatojumu, vai gradu pieskirSana balstita attiecigas zinatnes nozares vai
makslinieciskas jaunrades jomas sasniegumos un atzinas.

1.limena profesionalas izglitibas studiju programma Uznéméjdarbibas vadiba ir veidota atbilstosi
2001.gada 20.marta Ministru kabineta noteikumiem Nr.141 Noteikumi par pirma limena
profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu un profesiju standartam Komercdarbibas
specialists, kurs Sobrid zaudéjis spéku. VK kopa ar Alberta koledZas un augstskolas Turiba
specialistiem 2019.gada rudent piedalijas darba grupa, kuru organizéja Latvijas Tirdzniecibas un
rdpniecibas kamera, profesiju standarta Komercdarbibas specialists izstradei. Izstradatais standarta
projekts 2020. gada janvara sakuma tika iesniegts Valsts izglitibas satura centra talakai virzibai
apstiprinasanai. 27.02.2020. ir sasaukta VISC darba grupa, kura stradas ar standarta projektu un
tad virzis talakai apstiprinasanai. St padnovertéjuma zinojuma 18. pielikuma VK ir izvértéjusi studiju
programma Uznéméjdarbibas vadiba iegustamas kvalifikacijas atbilstibu Sobrid VISC apstiprinasanai
virzita standarta Komercdarbibas specialists projektam un novértéta ka atbilstosa.

Nemot véra pétijumu rezultatus uznémeéjdarbibas nozaré, pamatojoties uz Valsts politiku,
nodrosinot virziena Vadiba, administrésana un nekustamo ipasumu parvaldiba programmas
Uznéméjdarbibas vadiba satura pilnveidi atbilstosi tendencém un vajadzibam sabiedriba un studiju
virziena attistibas planam, kop$ 2019./2020. studiju gadu komercdarbibas specialistu sagatavosana
ir papildinata ar butisku aspektu- socialas uznéméjdarbibas jomu, nodrosinot studiju programmas
papildinajumu ar studiju kursu Sociala uznéméjdarbiba un inovacijas (izmainas apstiprinatas
01.07.2019 VK padomes séde€, protokols 4) un integréjot citos studiju kursos ar socialo




uznémeéjdarbibu saistitas témas. Tas veikts ari saskana ar Sociala uznémuma likumu, kas stajies
spéka 01.04.2018. un nosaka , ka “Socialais uznémumes ir sabiedriba ar ierobezotu atbildibu, kurai
Saja likuma noteiktaja kartiba pieskirts sociala uznémuma statuss un kura veic labvéligu socialo
ietekmi radosu saimniecisko darbibu (pieméram, socialo pakalpojumu sniegSana, ieklaujosas
pilsoniskas sabiedribas veidoSana, izglitibas veicinasana, atbalsts zinatnei, vides aizsardziba un
saglabasana, dzivnieku aizsardziba vai kultiras daudzveidibas nodrosinasana)”.

Sociala uzneméjdarbiba ir koncepts, kas strauji attistas daudzas Eiropas Savienibas dalibvalstis un
ari citviet pasaulé, un kas lauj risinat socialas problémas, izmantojot biznesa pieejas un principus.

Arvalstu pieredze norada uz socialo uznémumu potencialu un risinamo problému daudzveidibu, un
Latvijas situacija jaunu uznémumu veidoSana, darba vietu radiSana un sociali mazaizsargato
personu iesaistiSana precu razoSana un pakalpojumu sniegSana ir butiska attistibas tendence.

Koledza sagatavo kvalificétus uznéméjdarbibas specialistus, kas spés radit socialu ietekmi un
labumu sabiedribai un dibinat savus socialos uznémumus.

Docéjot visus studiju kursus, macibspéki tos atjauno atbilstosi jaunakajam tendencém, pieejamajai
jaunakajai literatdrai, macibu materialiem, ari pasi veido savus materialus, gan klatienes, gan
neklatienes formas stradajosie izvieto tos studiju vietné Moodle, lai pieejamie studiju materiali
veicinatu studéjoSo zinaSanu apguvi.

2.2. Studiju kursos/ modulos ieklautas informacijas, sasniedzamo rezultatu, izvirzito merku
u.c. raditaju savstarpeéjas sasaistes, studiju kursu/ modulu merku sasaistes ar studiju
programmas mérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem novertejums. Doktora studiju
programmas gadijuma, galveno petniecibas virzienu apraksts, programmas ietekme uz

petniecibu un citiem izglitibas limeniem.

Studiju programma ir izstradata, ievérojot studiju modulu un studiju kursu savstarpéjo saistibu un
secigumu, kas dod iespéju maksimali sasniegt studiju programmas merki.

Ill sadalas 3.tabula

Modula Modula apraksts Atbilstiba programmas
nosaukums merkiem un uzdevumiem
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Modulis
»Ekonomika”

Modulis
»Finanses”

Modulis nodroSina zinasanu ieguvi
ekonomiskas teorijas pamatos. Tas
veicina studentu spéju uztvert un
analizet ekonomisko situaciju
tautsaimnieciba, orientéties
profesionalaja terminologija un
definicijas ekonomika, makroekonomisko
un mikroekonomisko procesu batiba
nacionalaja un globalaja ekonomika. Tas
attista studentu prasmes veikt
pieprasijuma un piedavajuma analizi
atbilstoSi razosanas faktoru, izmaksu un
cenu veidoSanas Tpatnibam. Studenti
macas patstavigi analizét, salidzinat un
vertét Sodienas ekonomiskas problémas,
balstoties uz iegutajam zinasanam.
Modulis sniedz iespé&ju iegut
pamatzinasanas ekonomiskas domas
vésturé un saprast ekonomikas un
politikas mijiedarbibas tendences.

Modulis sniedz informaciju par to, ka tiek
uzskaititi uznémuma darijumi, kads ir
likumdoSanas reguléjums, kadi ir
gramatvedibas pamatprincipi. Viens no
tiem, uznémuma darbibas
nepartrauktiba, ari parada biznesa jégu -
stradat ilgstosi, ar pozitivu rezultatu,
ievérojot likumdosanas normas. Studenti
gust priekSstatu par nodok|u
likumdosanu, par nodoklu un nodevu
pielietoSanu un aprékinasanu.

Studenti iegust visparéju izpratni par
uznémuma finansu raditajiem, to
sakaribam, iespéjam noteikt talakas
darbibas, noveérst iesp&jamos bankrota
draudus. Veido spéju izprast uznémuma
finanSu parskatos ietverto informaciju,
parzinat savas finanses, naudas plismu
un planot turpmakas darbibas,
pamatojoties uz veikto analizi. Studenti
spés noteikt, paredzet un planot
izmaksas, noteikt pakalpojuma vai
preces pasizmaksu.

Modula sniegtas zinasanas
atbilst programmas mérkim -
sniegt teorétiskas un praktiskas
zinasanas ekonomika, veidot
prasmes analizét
mikroekonomisko un
makroekonomisko situaciju
valsti, ka ari spét orientéties
ekonomisko procesu ietekmes

aspektos uz uznémuma darbibu.

Modula sniegtas zinasanas
atbilst programmas mérkim -
iepazities ar uznémuma finansu
darbibas aspektiem, izpétit
likumdo$anas reguléjumu,
parzinat uznémuma
gramatvedibas un finansu
vadibas metodes.
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Modulis
»Komercdarbiba”

Modulis
»Tiesibas”

Modulis veltits komercdarbibas Modula sniegtas zinasanas

planoSanas metodologijai un metodikai, atbilst programmas mérkim -
uznémeéjdarbibas jomas zinasanu spét analizét uznémuma
padzilinasanai un prasmju limena darbibas vidi, parzinat
paaugstinasanai, biznesa plana bitibas, uznémuma darbibas planosanas
mérku un satura apguvei, musdienigas metodes un principus, spét
pieejas komercdarbibas procesu izstradat biznesa planu, ka ari
modeléSanai un izpétei, biznesa plana parzinat komercdarbibas vides,
noformésanai un prezentésanai. Modul t.sk. socialas uznémeéjdarbibas
Tpasa uzmaniba tiek pievérsta socialas vides funkcionésanas principus
uznéméjdarbibas teorétiskajiem un un problémas.

praktiskajiem aspektiem Latvija un
Eiropas Savieniba.

Modulis sniedz prieksSstatu, Modula sniegtas zinasanas
pamatzinasanas un praktiskas tiesibu atbilst programmas mérkim -
normu piemeérosanas iemanas spéja piemérot tiesibu normas
komercdarbiba, darba tiesiskajas komercdarbiba, parzinat
attiecibas, akcentéjot darba devéja un komercdarbibu, vides un civilo
darbinieka savstarpéjas tiesiskas aizsardzibu reguléjoSus

attiecibas, sociala dialoga veidoSanu un normativos aktus.
stridu risinasanas kartibu, ka ari
normativo aktu pieméroSana vides
aizsardziba uznémumos. Macibu procesa
tiek apskatiti galvenie komerctiesibu
pamatinstituti - komersants un
komercdarbiba, komercregistrs,
uznémumes, filiale, firma, atseviski
komercialas parstavibas veidi,
komercdarijumi, to tiesiskais reguléjums.
Tiek apguts darba tiesisko attiecibu
reguléjums, tas ir, normativu baze, kas
regulé darba devéja un darbinieka
llgumiskas attiecibas, un ar darba
attiecibam ciesi saistitas attiecibas.
Macibu procesa tiek akcentéts, ka
Latvijas valsts politika darba aizsardzibas
joma pamatojas uz nodarbinato droSibas
un veselibas prioritati, tadejadi
pievérsoties veselibas saglabasanai,
darbavietu un apstak|u uzlabosanai, un
tam, lai stradajoSiem izveidotu labu
psihologisko klimatu. Minétajiem
normativo aktu reguléjumiem ir svariga
nozime valsts ekonomiska un sociala
progresa sekmésana, ka ari
uznéméjdarbibas vides sakartosana. Tas
saistas ar efektivas darba aizsardzibas
prasibam, valsts nodarbinatibas un
komercialas vides politiku.
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Modulis
»Vadiba”

Modulis
»Tirgvediba”

Modulis

»Datu apstrade
un
interpretacija”

Apgustot vadibas moduli, studentiem ir
iespéja iegut zinasanas par vadibas
procesiem uznémuma. Vadibas modulis
paredzéts uznéméjdarbibas/
komercdarbibas specialistu vadibas
prasmju veicinasanai un vaditaja
kompetences izveidei un talakai
pilnveidei. Studejosajiem ir iespéja ieglt
un aktualizét jau esoSas teorétiskas un
praktiskas zinasanas organizaciju un to
strukturvienibu vadibas jautajumos. Péc
vadibas modula izvéles dalu apgusanas
studéjosie varés kvalitativak risinat ar
vadibas funkcijam saistitos jautajumus
sevi intereséjosa joma, ka ari ieglt
vienotu izpratni par savu vadibas
prasmju veidoSanas pamatprincipiem.

Modulis ietver virkni jautajumu, kas
saistiti ar marketinga aktivitatém
musdienu tirgus apstaklos. Tiek izskatiti
galvenie marketinga jautajumi:
uznémuma marketinga un iek$&jas vides
komplekss pétijums, marketinga
attistibas stratégijas izstrades process un
tas komponentes, uz produktu, cenu
veidoSanu, virzibu un sadali orientéti
marketinga risinajumi. Izklastiti
visparzinatniski marketinga pamati,
marketinga informacijas vadibas principi
un marketinga darbibas organizatoriskie
aspekti.

Modulis nepieciesams, lai studenti varétu
veidot izpratni par datu ieguves veidiem
un apstrades metodém, pilnveidot
prasmi datus attélot un apstradat,
izmantojot informacijas tehnologijas
iespejas, veidot prasmi veikt datu un
ieguto rezultatu ticamibas novértéjumu,
ka ari analizét rezultatus un izdarit
secinajumus.

Modula sniegtas zinasanas
atbilst programmas mérkim -
Sp€&ja pétit un analizét vadibas
procesus uznémuma, parzinat
menedzmenta, logistikas un
projektu vadibas principus.

Modula sniegtas zinasanas
atbilst programmas mérkim -
sp€&ja veikt tirgus analizi, planot
un organizét uznémumu
marketinga aktivitates, ka ari
novertét marketinga aktivitasu
efektivitati uznemuma.

Modula sniegtas zinasanas
atbilst programmas mérkim -
sniegt izpratni par datu ieguves
veidiem un to apstrades
metodem, ka ari datu
interpretacijas un attéloSanas
metodem.
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Modulis
»Komunikacija”

Modulis
pZinatniski
praktiska
petnieciba”

Modulis nodroSina valodu zinasanu un
komunikacijas pilnveidi profesionalaja
vidé. Tas veicina uztveres atrumu un
precizitati, komunikacijas iemanu
pilnveidosanos, kas palidzés studentiem
parliecinosi darboties biznesa pasaulé.
Tas attista studentu saskarsmes
prasmes, pielietojot profesionalas étikas
principus plasa diapazona lietiSkajas
situacijas. Tas mérktiecigi virzits uz
sveSvalodu limena paaugstinasanu
galvenajas iemanas: lasisana, rakstisana,
runasana un klausisanas, ka ari prasmes
tas lietot dazadas biznesa jomas -
marketinga, menedzmenta, finansés u.c.
Bez tam, modulis sniedz iespéju
paplasinat vardu un frazu krajumu, ka ari
organizet lietisko saraksti un vadit
prezentacijas, kas palidzés studentiem
veiksmigak darboties globalaja biznesa
vidé. Studenti macas izteikt savu viedokli
mierigi un parliecinoSi dazadas lietiSkajas
vizités, sanaksmés, parrunas un
prezentacijas, kas veicina efektivu
saskarsmi un palidzés vinu karjeras
izaugsmei.

Viens no studiju virziena uzdevumiem ir
attistit studentu zinatniskas pétniecibas
prasmes. Modula ietvaros studenti tiks
gatavoti studiju darbu un konferencu
rakstu izstradei, veidojot zinatniski
praktiskas pétniecibas iemanas un
motivéjot paspilnveidoties.

Modula sniegtas zinasanas
atbilst programmas mérkim -
spé&ja komunicét profesionalaja
vidé, iemanas prezentacijas un
saskarsmes prasmeés.

Modula sniegtas zinasanas
atbilst programmas mérkim -
rosinat studéjosos uz
paspilnveidi un mazizglitibu,
motivét jaunrades un
pétnieciskam darbam, tadejadi
sagatavojot sociali atbildigus
jaunos specialistus
uznémumiem.

2.3. Studiju istenoSanas metozu (taja skaita vertéSanas) novertéjums, ieklaujot analizi par
to, ka tiek izveletas studiju kursos/ modulos izmantotas studiju istenoSanas (taja skaita
vértesanas) metodes, kadas tas ir un ka tas veicina studiju kursu rezultatu un studiju
programmas meérku sasniegSanu. leklaut skaidrojumu, ka studiju procesa istenosana nemti
vera studentcentretas izglitibas principi.

Studentcentréta izglitiba VK visbitiskak izpauzas individuala pieeja jebkuram studentam. Pilna laika
klatiené studéjoSo grupas ir nelielas vidéji 12-25 studenti. Studéjosajiem ir viegli individuali
konsultéties ar pasniedzéju. Operativu sadarbibu studéjoSajiem ar pasniedzéjiem gan pilna laika
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klatienes, gan nepilna laika klatienes, gan nepilna laika neklatienes (talmacibas) studentiem
nodrosina ari sazina studiju vietné Moodle, kur katram studentam iespéjams uzdot jautajumu un
sanemt atbildi. Studiju vietne Moodle ir saistita ar pasniedzé&ju oficialajiem e-pastiem, kas palidz
nodrosinat savlaicigas atbildes studentiem. Nozimigu informativu atbalstu gan pilna laika, gan
nepilna laika studentiem sniedz VK Studiju dalas metodike. Informacija tiek sniegta gan klatiené,
gan telefoniski, gan saraksté. Katra semestra katrai studentu grupai ir izveidota Whatsapp grupa
operativai sazinai. So sazinas veidu ar metodiki studenti ari ir visvairak iecienijusi. Jautajumi
parsvara ir par ar studiju darbu un tiek operativi noskaidroti.

Nepilna laika neklatienes (talmacibas) studentiem parsvara atbalstu studiju procesa nodrosina
talmacibas dala, sazinoties studiju vietné Moodle. Regulari Talmacibas dala uzrauga ari pasniedzeju
komunikaciju ar studentu, lai nodroSinatu operativu sazinas procesu.

Par studiju istenoSanas metozu (tai skaita vértésanas) novertéjumu skatit Il.sadalas 1.6.punkta.

2.4. Ja studiju programma ir paredzéta prakse, sniegt studiju programma ieklauto
studejoso praksu uzdevumu sasaistes ar studiju programma sasniedzamajiem studiju
rezultatiem analizi un novértéjumu. Noradit, ka augstskola/ koledza studiju programmas
ietvaros atbalsta studejosos studiju prakses ietvaros izvirzito uzdevumu sasniegsanai.

Studiju programma paredzéta prakses raksturojumu un studéjoso prakSu uzdevumu sasaisti ar
studiju programma sasniedzamajiem studiju rezultatiem, analizi, novertéjumu skatit
pasnovértéjuma zinojuma Il. sadalas 5.3 punkta.

2.5. Analize un novertéjums par studejoso nosleguma darbu temam, to aktualitati nozare,
taja skaita darba tirgu, un nosleguma darbu vértejumiem.

Pirma limena profesionalas augstakas izglitibas mérkis ir nodrosinat padzilinatu zinasanu apguvi
konkrétaja tautsaimniecibas nozaré, tapéc studiju procesa koledza galvena uzmaniba tiek veltita
profesionalai sagatavotibai. Latvijas Nacionalaja attistibas plana 2014.-2020.gadam uzsvérta
nepiecieSamiba nodroSinat profesionalas izglitibas atbilstibu darba tirgus tendencém. Darba tirgus
pieprasijumu butiski ietekmé ne tikai Latvijas tautsaimniecibas attistibas tendences, bet arl
globalas ekonomikas transformacijas, ka rezultata rodas pieprasijums péc tadiem darbiniekiem, kas
izprot un spéj risinat kompleksas un sarezgitas problémas. Lai sekmigi izpilditu visu kursu apjomu
un iegutu profesionalo gradu un kvalifikaciju, studentiem kvalifikacijas darba ir jademonstré gan
studiju procesa iegltas akadémiskas zinasanas, gan, atbilstoSi savai kvalifikacijai iegltas, praktiska
darba iemanas. Lidz ar to studéjoso kvalifikacijas darbu izstrades procesa studéjosie iesaistas
pétniecibas darba ne tikai vienas norobezotas zinatnu nozares, kurai ir savas konservativas
tradicijas, pétijumos, bet starpnozaru pétijumos, kuriem nepiecieSams komplekss skatijums un kuri
ir problémorientéti. Bltiska uzmaniba tiek veltita kvalifikacijas darbu tému formulésanai, prieksroku
dodot problémorientétiem pétniecibas darbiem starpnozaru Skérsgriezuma, aptverot ekonomikas,
komunikaciju zinatnes, vadibzinatnes apakSnozaru aktualu jautajumu izpétei.

Izstradajot kvalifikacijas darbus, to tematika tiek saistita ar problémjautajumu pétisanu, kas ir
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aktuali Latvijas un Eiropas tirgus situacijai, ka ari konkréto uznémumu darba procesam. Atbilstosi
programmas prasibam studéjoso nosléguma (kvalifikacijas) darbu témam ir jabut saistitam ar
uznémeéjdarbibu vai socialo uzneméjdarbibu. Lai studéjoSo pétnieciskais darbs butu saistits ar
studiju programmas meérkiem, katru kvalifikacijas darba tému ir jasaskano ar studiju virziena
Metodisko komisiju.

Sakot ar 2017./2108. studiju gadu, kvalifikacijas darbu aizstavésana tiek veidota atvéerta forma.
Sesijas laika ikvienam koledzas studentam ir iespéja piedalities ka klausitajam Kvalifikacijas darba
aizstavésanas procesa. Lidz ar to students tiek iepazistinats ar studentu zinatnisko Kvalifikacijas
darbu izpéti un gust praktisku pieredzi darbu aizstavéSanas un izstrades procesam.

P&déja studiju semestra sakuma studentiem ir jaizvélas kvalifikacijas darba téma. Kvalifikacijas
darba izstradasanu un noformésanu reglamenté Metodiskie noradijumi darba un kvalifikacijas darba
izstradasanai, noformésanai un aizstavésanai. Studenti gala parbaudijumu - kvalifikacijas darbu -
drikst aizstavét, ja:

- pozitivi ir novértéta programma paredzéto studiju kursu apguve;
- noveértétas prakses atskaites;

- novértéti studiju darbi;

- izpilditas visas studiju liguma noteiktas finansialas saistibas.

Ja studiju programma ir sekmigi apguta un gala parbaudijumos sanemts pozitivs vértéjums
(zemakais sekmigais vértéjums 4 balles), studentiem tiek pieskirti 1. limena profesionala augstaka
izglitiba un kvalifikacija - Komercdarbibas specialists (ceturtais profesionalas kvalifikacijas limenis
(4.PKL) (atbilst piektajam Latvijas kvalifikaciju ietvarstrukttras limenim (5.LKI)).

Kops 2016./2017.studiju gada studenti ir iesaistijusies zinatniski pétnieciskaja darba, izstradajot
savus pétijumus par dazadam ar uznémeéjdarbibu saistitam témam. Skatit lll.sadalas 4.tabulu

Ill sadalas 4.tabula

Studeéjoso kvalifikacijas darbu temas

Nr. Tema

2016./2017.studiju gads (PAVASARIS)

1. Personala motivasanas sistémas elementu analize un pilnveide Valmieras kultlras
centra

2. SIA NORTH HUB SERVICES finansiala stavokla uzlaboSanas iespé&jas

3. Biznesa plana izstrade uznémumam SIA SUNNY COAST

4. Biznesa plana izstrade uznémumam PSPK
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10.

11.

12.

13.

14,

15.

16.

17.

18.

Sia Laiks-Mode logistikas darbibas analize un pilnveidoSana

Personala atlases procesa analize un pilnveidoSana SIA ML-Serviss

Biznesa plana izstrade uznémumam MTL

Biznesa plana izstrade uznémumam Jurent

Uznémuma Atlantic Travel iekS€jas un aréjas vides analize un pilnveide

Biznesa plana izstrade uznémumam Brother and Sister

Uznémuma Synectics produktu konkurétspéjas novertéjums un tas pilnveide

PostNord AS logistikas darbibas analize un tas pilnveidosana

Uznémuma Latvija darbibas analize un piedavajumu izstradasana tas
pilnveidoSanai

Logistikas darbibas pilnveidosana SIA AVVE Transport

Uznémuma MAVIDA konkurétspéjas paaugstinasanas iespéjas

- =V

SIA INTERTOURS uznémuma iek$éjas un aréjas vides analize un pilnveide

Personala vadibas procesa analize un pilnveide uznémuma SIA Newton

2017./2018.studiju gads (RUDENS)

Uzneémuma Kolumbija Ltd. attistibas stratédija un tas pilnveidosana

Marketinga izstrades metodes RIKO uznémuma izaugsmei

Biznesa plana izstrade SIA Ibergroup izveidei un attistibai
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Uznémuma XEROX Ireland marketinga kompleksa elementu pilnveide

Biznesa plana izstrae SIA Liliks izveidei un attistibai

SIA Speedline logistikas darbibas pilnveide

SIA Transko marketinga aktivitasu izstrade jauna produkta virzisanai tirgu

Darbinieku kompetencu un veikuma novértéSanas metodes un pilnveides iespé&jas
Valsts ienémumu dienesta

2017./2018.studiju gads (PAVASARIS)

Motivacijas sistémas analize un pilnveidoSana uznémuma Specavtobaza

Jauna produkta ievieSanas process uznémuma Maxima Latvija

Pasakumu izstrade lai uzlabotu vadibu SIA Intersteel Latvija

Viesnicas Bella Vista marketinga darbibas pilnveide

Marketinga pasakumu izstrade SIA Maxcom darba uzlaboSanai

Personala motivacijas sistémas pilnveide SIA Rostransfer

2018./2019 studiju gads (RUDENS)

Personala motivacijas metozu istenosanas prakse un pilnveidosana uznémuma RIM/

lielveikala

Darbinieku piesaiste un komandas veidosanas posmu istenosanas mehanisms
jaundibinama uznémuma Harmonija

Motivacijas sistémas elementu pilnveide uznémuma Preiss Buve

Personala motivacijas sistémas elementu analize un to pilnveide uznémuma
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10.

11.

12.

13.

14,

Uznémuma Crosstrade Incorporated Latvia Limited personala parvaldibas analize
un pilnveides iespéjas

Uznémuma Agrozona darbibas analize un pilnveidoSana

Uznémuma Interlux Travel darbinieku motivacijas analize un pilnveide

Uznemuma SIA Logistic Element biznesa plana izstrae

SIA Preiss Bave darbinieku piesaistes un atlases procesa pilnveide

Personala piesaistes un atlases procesa pilnveide AS Virsi-A

Darba interviju un parrunu procesa pilnveide uznémuma Webhelp Latvia

Uznémuma Kore darbibas analize un pilnveides iespéjas

Personala motivacijas analize un pilnveide uznémuma Circle K Latvia degvielas
uzpildes stacija Milgravis

Uznémuma Vizulo Group personala vadibas procesu pilnveide

2018./2019. studiju gads (PAVASARIS)

SIA Apelsins konkurétspéjas paaugstinasanas plana izstrade

Uznémuma SIA Baltic Restaurants Latvija uznéméjdarbibas vides analize un
pilnveidoSanas pasakumu izstrade

2019./2020.studiju gads (RUDENS)

Masdienu koncepciju ievieSana personala vadiba Reaton uznémuma

Uznémuma vadisanas sistéma un tas pilnveidoSanas virzieni

Marketinga komunikaciju realizacija uznémuma
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4, Biznesa plana izstrade jauna uznémuma lesmins attistibai

5. Biznesa plana izstrade fitnesa klubam SIA Skaistuma Era

Apkopojot datus par Studéjoso kvalifikacijas darbiem un to vértéjumiem, var secinat, ka studéjoso
nosléguma darbu vértéjumi svarstas robezas no 4 (gandriz viduvéji) lidz 10 (izcili). Vidéjie darbu
veértéjumi ir ap 7 ballém. Zemak ir redzama vidéja svérta atzime par kvalifikacijas darbu
aizstavésanu, kas svarstas no 7,00 lidz 7,75 ballem. Skatit Ill. sadalas 2. attélu.

[l sadalas 2. attéls

7,80

7,60
740

7,20

7,00
6,80

6,60

2. attéls. Kvalifikacijas darbu aizstavésanas rezultati - vidéja sverta atzime pa semestriem

Analizéjot kvalifikacijas darbu sadalljumu pa témam, var sagrupét visu kvalifikacijas darbu témas
tris kategorijas:

e Uznemuma vadiba un personals - 37%;
e Jauna uznemuma veidosana - 19%;
e Uznemuma darbibas analize un pilnveidoSana - 44%.

[ll sadalas 3. attéls
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B Uzpémuma vadiba un
personals

B Jauna uznémuma
veidoSana

® Uznémuma darbibas
analize un pilnveido3ana

3. attéls. Kvalifikacijas darbu tému analize, skaitliski

Ka redzams 3. attéla, 24 kvalifikacijas darbi jeb 44% tika rakstiti par uznémuma darbibas analizi un
pilnveidoSanu - studenti izstradaja uznémuma darbibas pilnveides planus konkréetiem
uznémumiem; 20 kvalifikacijas darbi jeb 37% tika rakstiti par uznémuma vadibu un personalu, bet
10 kvalifikacijas darbi jeb 19% - par jauna uznémuma izveidi un attistibu (biznesa planus).

Vertéjot kvalifikacijas darbu témas, izstrades un aizstavéSanas procesu, var secinat, ka Sis process
ir pietiekams un atbilsto$s gan studiju programmas mérku sasniegSanai, gan adekvats tirgus
prasibam.

2.6. Analize un novertéjums par studéejoso, absolventu un darba devéju aptauju
rezultatiem, to izmantosanu studiju satura un kvalitates pilnveidée, sniedzot piemérus.

VK, atgriezeniskas saites iegusanai, tiek izmantotas tris aptaujas - studéjoso aptauja ar nosaukumu
Studiju kursa novértéjuma aptauja, Prakses vaditaja aptaujas anketa un koledzas Absolventu
aptauja. Sis aptaujas sniedz vértigu informaciju par koledzas akadémiska darba kvalitati, docétaju
un administracijas darbu, ka ari palidz planot koledZas darbu nakotné.

Studejoso aptauja Studiju kursa novertejuma aptauja ir izvietota talmacibas macibu vietné
https://e-learning.managementcollege.eu/ katra kursa sakumlapa. Aptauja tiek organizéta VK
talmacibas vietnes platforma, izmantojot Moodle aktivitati Aptauja (survey), kas lauj uzdot un
apkopot jautajumus. Katram studéjoSajam ir redzamas tikai vina iesniegtas atbildes.

Studiju kursa noveéertéjuma aptauja ir ietverti sekojosi jautajumi:
1. Ka Jus kopuma vertéejat sSo studiju priekSmetu?

Piedavatie atbilzu varianti: 1- vaji; 2-viduvéji; 3- labi; 4 - |oti labi; 5 - izcili



https://e-learning.managementcollege.eu/

2. Vai sasniedzat planotos rezultatus?

Piedavatie atbilzu varianti: Ja; Drizak ja; Drizak né; Né; Nezinu, kas bija jasasniedz

3. Macibu procesa organizacija kursa ietvaros

Piedavatie atbilzu varianti: Apmierinaja pilniba; Apmierinaja daléji; Neapmierinaja

4. Kursa mérku, prasibu un vértesanas kritériju izklasts un skaidrojums

Piedavatie atbilzu varianti: 1- vaji; 2-viduvéji; 3- labi; 4 - |oti labi; 5 - izcili

5. Nodrosinajums ar macibu materialiem (teksta un video formata)

Piedavatie atbilzu varianti: 1- vaji; 2-viduvéji; 3- labi; 4 - [oti labi; 5 - izcili

6. Vai meklejat ari papildus informaciju?

Piedavatie atbilzu varianti: Ja;, Né, nebija nepieciesams; N&, nebija laika; NE, jo neinteresé Sis
prieksmets

7. Pieeja elektroniskajiem resursiem u.c. papildmaterialiem

Piedavatie atbilzu varianti: 1- vaji; 2-viduvéji; 3- labi; 4 - [oti labi; 5 - izcili

8. Kursa materiala izklasta saprotamiba

Piedavatie atbilzu varianti: 1- vaji; 2-viduvéji; 3- labi; 4 - |oti labi; 5 - izcili

9. Teorijas un piemeéru lidzsvars

Piedavatie atbilzu varianti: parak daudz teorijas un par maz pieméru; piemérota limeni; parak daudz
pieméru un par maz teorijas

10. Patstavigo darbu skaits

Piedavatie atbilzu varianti: par maz; pieméroti; par daudz

11. lespeja sanemt konsultacijas, komunikacija ar docetaju

Piedavatie atbilzu varianti: 1- vaji; 2-viduvéji; 3- labi; 4 - [oti labi; 5 - izcili

12. Vai iegutas zinasanas, prasmes un kompetences ir saistitas ar realo dzivi?

Piedavatie atbilzu varianti: 1- vaji; 2-viduvéji; 3- labi; 4 - |oti labi; 5 - izcili
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13. Cik biezi bijat e-vietne?

Piedavatie atbilzu varianti: Gandriz katru dienu; 1-2 reizes nedéla,; 1-2 reizes ménesi; Tikai lai lejup-
un augsupladétu darbus; Neesmu bijis/ nezinu

14. Ko ieguvat no Si kursa?

Piedavatie atbilzu varianti: Pilnveidoju savas zinasanas, prasmes, kompetences,; Neko; Nepatiku
pret macibam

15. Kadas, Jusuprat, bija kursa stipras puses?

Atvérta tipa jautajums

16. Kadas, Jusuprat, bija kursa vajas puses?

Atvérta tipa jautajums

17. Cik biezi Jus apmekléejat nodarbibas/ komunicejat ar docétaju e-vide?

Piedavatie atbilzu varianti: 3- 4 reizes; 2 reizes; 1 reizi; Tikdmies eksamena/ ieskaité; Ne reizi
macibu laika

18. Doceétajs uz jautajumiem atbildéja atri un kvalitativi:

Piedavatie atbilzu varianti: ja; dazreiz; né

19. Docetaja uzdotie darbi bija laba limeni:

Piedavatie atbilzu varianti: ja; dazreiz; né

20. Sanemu ieguto vertejumu skaidrojumus

Piedavatie atbilzu varianti: ja; dazreiz; né

21. Labprat ieteiktu draugam So priekSmetu apgut pie Si docétaja

Piedavatie atbilzu varianti: ja; drizak ja; né drizak né; né; nezinu draugu, kuram varétu patikt sis
priekSmets

22. Docetajs rupeéjas par koledzas prestizu

Piedavatie atbilzu varianti: ja; dazreiz; né
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23. Citi ierosinajumi un komentari:

Atvérta tipa jautajums

Aptauja ir anonima, ta ir pieejama visiem studiju kursa studéjosajiem, kas registreéti attiecigaja
studiju kursa. Aptauja norisinas visas Vadibas koledzas studiju programmas.

Studiju semestra laika aptauja ir paslépta un nav pieejama izpildiSanai, bet, sakoties parbaudijumu
sesijai, aptauja klUst pieejama studéjosajiem, un koledzas administracija, ka ari docétaji mudina
studéjosos to izpildit.

Par aptaujas ievietoSanu, paslépsanu un atvérsanu ir atbildigs Talmacibas dalas vaditajs.
Nosledzoties parbaudijumu sesijai, aptauja tiek paslépta, iegutie dati iznemti un apkopoti.

VK studéjosajiem ir javeic prakse, par kuras nosacijumiem informé attiecigas studiju programmas
prakses vaditajs. Noslédzoties praksei, prakses vaditaji uznémuma aizpilda Prakses vaditaja
aptaujas anketu, kuru iesniedz savam prakses vaditajam - darba devéjam drukata formata.
Anketu izpildi veic darba devéjs, apliecinot atbildes un anketas izpildes godpratigumu ar parakstu.

Aizpilditas anketas studéjosie iesniedz studiju dala. Anketas iesniegSana ir obligats nosacijums
prakses pabeigSanai un vértéjuma iegusanai.

Prakses vaditaja aptaujas anketa ir ietverti sekojosi apgalvojumi, kur katrs janoverté péc skalas
- izcili, labi, viduveji, vaji, nevaru spriest:

1.Spéja uznemties atbildibu par veicamajiem uzdevumiem
2.Speja planot, organizet, koordinet un kontrolet saimniecisko darbibu

3.Speja izzinat klientu vajadzibas, prognozet klientu uzvedibas mainas tendences un
elastigi reaget uz tam

4.Speja veikt ikdienas komercdarijumus

5.Speja sadarboties un izveidot, koordinét, kontroléet efektivu komunikacijas starp
klientiem un uznemuma personalu

6.Speja organizet savu darbu, stradat patstavigi un paaugstinat profesionalo
kvalifikaciju

7.Spéja uznemties atbildibu par savas profesionalas darbibas rezultatiem
8.Spéja sazinaties valsts valoda un vismaz divas svesvalodas

9.Speja ieverot profesionalo éetiku

10.Speja lietot informacijas tehnologijas savas darbibas veikSanai
11.Speja nodrosinat darba tiesisko attiecibu normu ievéroSanu

12.Speja orienteties un ieverot komercdarbibu, nodarbinatibu, finansu (nodoklu) sferu
regulejosos un citus normativos aktus, kas attiecas uz komercdarbibas specialista
darbibu

13.Speja nodrosinat vides aizsardzibas normativo aktu prasibas

14.Speja sastadit biznesa planus un istenot tos uznemuma darbiba
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15.Speéja analizét un novertet uznémuma saimnieciskas darbibas raditajus, sniegt
priekslikumus to uzlabosanai

16.Speja identificét un analizét saimnieciskas un finansialas darbibas riskus
17.Speja analizet uznemuma pamatlidzeklu un apgrozamo lidzeklu aprites ipatnibas
18.Speja parstavéet uznemumu darijumos ar citiem uznemumiem un institicijam

19.Speja sastadit iekSejos parskatus un atskaites, nodrosinat savstarpéejo komunikaciju
visu limenu personalam saistiba ar parskatos un atskaitées ietverto informaciju

20.Speja analizet nepiecieSamo piegazu daudzumu, piegades kvalitati un novertet tas
ietekmi uz uznémuma darbibas rezultatiem

21.Speja izprast un novertet inovaciju nozimi komercdarbiba

22.Speja sekot riciba esoSo materialo resursu racionalai izmantosanai, analizet, planot,
nodrosinat precu krajumus

23.Speja izprast tirgus konkurences mehanismus, cenu veidoSanas politiku un
konkurentu uzvedibu tirgu

24.Speéja analizet, definet un ieviest produkcijas vai pakalpojuma noietu veicinosos
pasakumus

25.Spéja organizet darba aizsardzibas pasakumus un kontrolét darba aizsardzibas
prasibu ieverosanu

Péc katras prakses visas studiju programmas, Studiju dala veic aptauju apkopoSanu, atbildes
ievadot elektroniski un apkopojot pa studiju gadiem.

Visiem vadibas koledzas absolventiem ir jaizpilda Absolventu aptauja.
Absolventu aptauja ir ietverti sekojosi jautajumi:
1.Kura studiju gada Jus pabeidzat koledzu?

Piedavatie atbilzu varianti: 2016./2017. studiju gads; 2017./2018. studiju gads; 2018./2019. studiju
gads

2.Ka Jus vertejat studiju programmas kvalitati kopuma? (1- loti slikti, 5- loti labi)

Skala: 1 -5

3.Novertejiet, ludzu, sadus studiju programmas kvalitates aspektus (1- loti slikti, 5- loti
labi)

Skala: 1 -5

Vertéjamas kategorijas:
Docétaju darbs

Studiju programmas direktora darbs

Metodika darbs
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e-vietnes administratora darbs
VK administracijas darbs
Pieeja literatlras avotiem
Prakses organizacija

Arpusstudiju pasakumi

4.Ka Jus vertéjat ieguto zinasanu, prasmju un kompetencu atbilstibu musdienu darba
tirgus prasibam? (1- loti slikti, 5- loti labi)

Skala: 1 -5

5.Ka Jus procentuali vértetu studiju lietderigumu - laiks, patéretie lidzekli attieciba pret
ieguto pieredzi, zinasanam, kontaktiem utt.

Skala: 10% - 100%

6.Vai Jus ieteiktu draugam studéet VK (var atzimét vairakas atbildes)?

Piedavatie atbilzu varianti: Ja, jo ieguvu jaunas zinasanas; Ja, jo iequvu vértigu pieredzi; Ja, jo
ieguvu jaunus draugus; Ja, jo ieguvu diplomu; Né, jo neieguvu jaunas zinasanas; N€E, jo neieguvu
vértigu pieredzi; N€, jo veltigi izlietoju laiku; N€é, jo veltigi iztéréju naudu

7.Kas bija/ ir Jusu studiju programmas direktors?

Atvérta tipa jautajums

8.Kas bija/ ir Jusu studiju programmas metodike/-is?

Atvérta tipa jautajums

9.Vai Jus apmekléjat biblioteku? Kapec?

Piedavatie atbilzu varianti: Ja / Né

10.Kuri studiju priekSmeti Jums skita visnoderigakie?

Atvérta tipa jautajums

11.Kuri studiju priekSmeti Jums skita lieki?

Atvérta tipa jautajums

12.Kuri, Jusuprat, ir labakie docetaji? Kapec?
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Atvérta tipa jautajums

13.Kuri doceétaji Jums nepatika? Kapeéc?

Atvérta tipa jautajums

14.Vai VK diploms palidzeja / palidzés veidot Jusu karjeru?

Piedavatie atbilzu varianti: Jau palidzéja; Cerams, ka palidzés; Diez vai; Né, nepalidzés

15.Jus esat:

Piedavatie atbilzu varianti: Uznémuma vaditajs/ vaditaja vietnieks, Struktarvienibas vaditajs/
vaditaja vietnieks; Menedzeris; Tehniskais / apkalpojosais darbinieks; Majsaimniece; Bezdarbnieks;
Cits

16.Darba vieta (uznémums, organizacija):

Atvérta tipa jautajums

17.Ka Jus vertejat apgutas studiju programmas atbilstibu jaunakajam attistibas
tendencém?

Piedavatie atbilzu varianti: Atbilst; Neatbilst; Cits

18.Ka Jus vertejat iegutas izglitibas nozimi esosas darba vietas atrasana vai savas
uznemeéjdarbibas uzsaksana?

Skala: 1 -5

19.Ka ieguta kvalifikacija atbilst veicamajiem darba pienakumiem?

Piedavatie atbilzu varianti: Man ir laba teorétiska un praktiska sagatavotiba, spéju uzreiz patstavigi
veikt savus darba pienakumus; Péc neilgas apmacibas/ ievada darba vieta spéju veikt savus darba

pienakumus; Bija laba teorétiska gataviba, bet nepietiekami apgutas praktiskas iemanas; Bija labas
praktiskas iemanas, bet sliktas teorétiskas zinasanas; Bija jasak apgut no pamatiem; Cits

20.Vai Jus turpinat studet?

Piedavatie atbilzu varianti: Ja, bakalaura studiju programma; Ja, cita pirma limena studiju
programma; Varbat studésu; Né, pietiks

21.Kura augstskola?

Atvérta tipa jautajums
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22.Kura programma?

Atvérta tipa jautajums

Aptauja notiek elektroniski, tas forma ir sagatavota koledZas Office 365 konta pakalpojuma
Veidlapas (Forms) un izsutita uz absolventu e-pasta adresém. Aptauja tiek veikta anonimi.

Visu aptauju rezultati tiek apkopoti un iesniegti koledzas administracijai.

Talmacibas dalas vaditajs apkopo visu VK veikto aptauju (studéjoSo aptauju Studiju kursa
novértéjuma aptauja, Prakses vaditaja aptaujas anketu un koledzas Absolventu aptauju) datus.

Studiju kursa novértéjuma aptaujas jeb studejoso anketas atbildes tiek apkopotas péc katra
akademiska gada semestra .xIsx vai .csv faila. Noslédzoties aptaujai, visas atbildes tiek dzéstas no
aptaujas aktivitates, lai ta bGtu pieejama nakamaja aptaujasanas perioda. Fails ar aptaujas
rezultatiem ir pieejams koledzas administracijai Office 365 konta failu kratuvée; docétajiem
apkopojums pieejams talmacibas vietné kursa Palidziba docétajiem.

Katra semestra aptauju rezultati tiek pievienoti jau esoSajiem datiem, ta veidojot kopigu studéjoso
atbilzu kratuvi. Aptauja pirmo reizi veikta péc 2017./2018. akadémiska gada pavasara semestra.

Talmacibas dalas vaditajs, izmantojot atbilzu failu, veic datu analizi un vizualizaciju Power Bl videé.

[l sadalas 4.attéls

Ka JUs kopuma vertéjat So studiju priekSmetu? “—j’;ﬂ

VADIBAS
KOLEDZA

izcili ®labi ®|oti labi ® viduvéji
izcili @ |oti labi ®labi ®viduvaji

viduveji 2%

labi 18%

2017./2018.ak.g. PAVASARA sem. 30%

2018./2019.ak.g. RUDENS sem. “izcili 51%

loti labi 29% —
2018./2019.ak g. PAVASARA sem. 45%

Cik biei bijat e-vietné?

2019./2020.ak.g. RUDENS sem. 2% Cik bieZi Jus apmek|&jat nodarbibas/ komunicgjat ar docétaju e-vid&?
Docétaja uzdotie darbi bija laba liment
Docétajs rapéjas par koledzas prestizu
Docétajs uz jautdjumiem atbildé&ja atri un kvalitativi
0% 20% 0% 60% 80% 100% lespé&ja sanemt konsultacijas, komunikacija ar docétaju
W K& Jus kopuma vértéjat 30 studiju priek3metu?
Ko ieguvat no &i kursa?
2017./2018.3)(_%_ PAVASARA sem. Uznéméjdarb?ba (télmé ciba) Kursa materizla izklasta saprotamiba
& Kursa mérku, prasibu un vértésanas kritériju izklasts un skaidrojums
2018./2019.ak.g. RUDENS sem. Uzr}éméjdarbTba (dienas) Labprat ieteiktu draugam %o priekimetu apgut pie & docéataja
2018./2019.ak.g. PAVASARA sem. SPO Macibu procesa organizacija kursa ietvaros
2019./20203‘('%. RUDENS sem. Nodrosinajums ar macibu materialiem (teksta un video formata)

Vizualizacija lauj aplukot visus aptaujas jautajumus visas studiju programmas un studiju semestros,
tadéjadi laujot salidzinat datus dazados griezumos. Vizualizacija tiek izmantota katra studiju
semestra darba planosana, docétaju darba un studiju kursa satura uzlabosana.

Vizualizacija ir pieejama VK administracijai un docétajiem talmacibas vietnes kursa Palidziba
docétajiem, kas ir pieejama visiem Vadibas koledzas darbiniekiem.
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Katra studiju semestra parbaudijumu sesijas nosléguma Talmacibas dalas vaditajs iesniedz VK
direktoram attieciga semestra datu apkopojumu un salidzinajumu ar iepriekSéjo semestri drukatas
atskaites veida.

Prakses vaditaja aptaujas anketa tiek aizpidita péc katras prakses. Anketas dati no rakstiski
aizpilditam anketam tiek apkopoti elektroniski .xlsx vai .csv pa studiju gadiem. Fails ar datiem ir
pieejams koledZas administracijai Office 365 konta failu kratuvé. Talmacibas dalas vaditajs iesniedz
VK direktoram attieciga studiju gada datu apkopojumu. Docétajiem apkopojums pieejams
talmacibas vietné kursa Palidziba docétajiem.

Absolventu aptauja notiek péec katra izlaiduma, apjautajot attieciga studiju gada absolventus.
Atbildes tiek sanemtas elektroniski .xIsx faila, kas tiek automatiski generéts koledzas Office 365
konta vidé. Lai veidotu salidzinajumu pa studiju gadiem, visas atbildes tiek apkopotas viena faila.
Fails ar datiem ir pieejams koledzas administracijai Office 365 konta failu kratuvé. Talmacibas dalas
vaditajs iesniedz VK direktoram attieciga studiju gada izlaiduma datu apkopojumu. Docétajiem
apkopojums pieejams talmacibas vietné kursa Palidziba docétajiem.

Studéjoso pasparvalde sanem atgriezenisko saiti par aptauju rezultatiem un to rezultata veiktajiem
studiju procesa pilnveides pasakumiem kopéjas ikméneSa sanaksmés ar administraciju.

Vadibas koledzas Talmacibas dalas vaditajs apkopo visu koledZa veikto aptauju (studéjoSo aptauju
Studiju kursa novértéjuma aptauja, prakses vaditaja aptaujas anketu un koledzas Absolventu
aptauju) datus vizuali parskatama veida, izmantojot Power Bl un Excel Pivot table iespéjas. Analize
lauj sekot l1dzi studéjoSo atbilzu dinamikai, izdarit secinajumus un sniegt ierosmes darba planosanai
nakotné. Visas aptaujas ir komentaru sadala, laujot studéjosajiem, prakses vaditajiem un
absolventiem izteikt viedokli par koledzas darbu ari atvértu atbilzu veida.

Ar aptauju rezultatiem un datu salidzinajumiem tiek iepazistinata koledzas vadiba, kura datus
izmanto, organizeéjot nakamos semestrus un studiju gadus. Studiju kursa novértéjuma aptaujas
rezultati, kas sniedz datus ari par konkrétiem studiju kursiem un to docétajiem, ir pieejami ari
docétajiem. NepiecieSamibas gadijuma koledzas vadiba veic individualas parrunas ar docétajiem,
studiju kursa satura un docésanas uzlabosanas nolika.

Aptauju rezultatu analizes un koledzas darbibas uzlabojumu piemeéri

Vadoties no aptauju rezultatiem katra akadémiska semestra un studiju gada beigas, koledzas
administracija un metodiskas komisijas veic izmainas studiju planosanas un organizacijas darba.
Svarigs indikators ir studéjoSo komentari un atbildes uz atvéertajiem jautajumiem.

e 2017./2018. akadémiska gada pavasara semestri konstatétie nepiecieSamie uzlabojumi un
risinajums.
Konstatéjums: studéjosSie aptaujas (ari sarunas ar prakses vaditajiem) norada uz nepilnigu izpratni

par prakses norises kartibu, nepietiekami skaidru prakses strukttru un gratibas uzrakstit prakses
atskaiti.

Koledzas administracijas riciba: izvertéjot labakas iespéjas prakses uzlabosanai, nolemj no ieviest
2018./2019. akademiska gada tiek iprakses dienasgramatas - pec praksei paredzéta nedélu skaita
sadalitas un rakstiski fikséjamas prakses aktivitates. leviesta pakses dienasgramatas palidz
studéjoSajiem veidot prakses atskaiti un ieraudzit strukturalu secibu prakses aktivitatés.

Konstatéjums: studéjoSie izsaka neapmierinatibu par eksamenu norisi atseviskos studiju kursos -
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noteiktaja laika docétajs nav sasniedzams Skype vai Skype for Business vidé, tiek konstatéta ari
eksamena sakuma aizkavésanas.

Koledzas administracijas riciba: péc programmas vaditaja sarunam ar docétajiem, tiek konstateéts,
ka galvena probléma eksamena korektai norisei Skype vidé ir tehniska rakstura - ne visiem
docétajiem izdodas pareizi pieslégties, ka ari studentiem nereti nav saprotama eksamena norises
kartiba - kuram pirmajam - docétajam vai studentam javeic pieslégSanas Skype kontam. Problémas
risinasanai vairaki docétaji par eksamenu kartoSanas vietu nosaka koledzas telpas ar tehniski
nodrosSinatu un darbam ar Skype piemérotu darba vietu. Studiju metodike ir klat eksamena norises
bridi un, nepiecieSamibas gadijuma, palidz tehniskos jautajumos. Talmacibas dalas vaditajs,
organizéjot nakama studiju gada eksamenu sesiju, par obligatu prasibu nosaka docétajiem noradit
eksamena norises laiku un apstakl|us (pieslégsanas secibu), ka ari Skype lietotajvardu, ja eksamens
paredzéts tieSsaiste.

2018./2019. akadémiska gada rudens semestri atseviski docétaji eksamena kartoSanu piedava ari
klatiené, nodrosinot parbaudijuma kartoSanas iespéju studentiem, kuriem nav piekluves Skype.

e 2018./2019. akadémiska gada rudens semestri konstatétie nepiecieSamie uzlabojumi un
risinajums
Konstatéjums: studéjosie izsaka nepiecieSamibu atteikties no prasibas saglabat izstradatos un
aizstavétos kvalifikacijas darbus CD formata, jo kvalifikacijas darba elektroniskas versijas tapat tiek

augsupladétas talmacibas vietné, bez tam studéjoSajiem pieejamajos datoros aizvien retak
sastopami CD rakstitaji.

KoledZas administracijas riciba: tiek pienemts Iemums nakamajos semestros atcelt prasibu par
kvalifikacijas darba ierakstiSanu un iesniegSanu CD formata, par vienigo elektroniskas versijas
iesniegSanas veidu paturot faila ar kvalifikacijas darba gala versiju augSupieladi talmacibas vietne.

Konstatéjums: uznémeéjdarbibas vadibas nepilna laika klatienes studéjosie, kuri parsvara ir
arzemnieki, izsaka neapmierinatibu ar parak agro lekciju sakuma laiku, kas ir grati savienojams ar
vélam darba mainam un aklimatizacijas problémam.

Koledzas administracijas riciba: studiju dalas metodike parkarto nodarbibu sarakstu, parnesot
lekciju sakumu no 9.00 uz 9.30. Tapat iespéju robezas lekciju sakums atseviskas dienas tiek
noteikts no 11.10.

Konstatéjums: koledzas studenti izsaka iebildumus pret eksamenu sesijas kalendara ievietoSanu
Google kalendara vidé, jo nav pieejama tieSa hipersaite uz sesijas ménesi (tas ir jaklikskina
atseviski), ka ari ne visas mobilas ierices nodrosina iespéju kalendaru aplukot.

KoledZas administracijas riciba: Talmacibas dalas vaditajs pienem Iémumu nakamajas eksamenu
sesijas kalendaru ievietot talmacibas vietng, izmantojot Moodle kalendara aktivitati, kura tiek
padarita pieejama visiem docétajiem un studéjosajiem. leguvumi - iespé&ja veidot tieSu saiti uz
sesijas ménesi, iesp€ja katra eksamena norises diena ievietot saiti uz attiecigo studiju kursu, ka ari
talmacibas sistémas administratoriem ir iespéja parliecinaties, ka studenti kalendara aktivitati
aplukot, tatad ir lietas kursa par sesijas norisi.

Nemot véra sarukoso pozitivo atbilzu skaitu vairakos aptaujas anketas jautajumos (jautajuma “Vai
docétajs rapéjas par koledzas prestizu” 2018./2019.akadémiska gada pavasara semestri atbildes Ja
kritums no 93% uz 79% salidzinajuma ar iepriekS&éjo semestri; “lespéja sanemt konsultacijas,
komunikacija ar docétaju” 2018./2019.akadémiska gada pavasara semestri atbildes apmierinosi
kapums no 0% uz 14% salidzinajuma ar ieprieks€jo semestri), tiek pienemts Iémums par
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nepiecieSamibu aktualizét koledZas étikas kodeksu. KoledZas padomes sédes 11.03.2019. Etikas
kodeksa apstiprinataja versija ieklautas pamatprasibas docétajiem:

+levérot cienas pilnu savstarpéjo attiecibu kultiru, nodrosinat objektivu informaciju, savlaicigu tas
apriti un nepiecieSamibas gadijuma ari tas konfidencialitati; ka ar1 ,Apzinaties savu ipaso vietu un
atbildibu, bat par paraugu morales normu ievérosana” u.c.

e 2018./2019. akademiska gada pavasara semestri konstatétie nepiecieSamie uzlabojumi

Konstatéjums: studéjoso aptaujas rada nepiecieSamibu uzlabot piekluvi elektroniskajiem resursiem,
ka ari nepiecieSamibu izglitot studéjoSos darba ar bibliotéku datu bazém - tirdznieciba esosa
literatQra var but |oti darga, un bibliotékas piedavajums nereti ir vienigais studéjosajiem pieejamais
resurss, kura izmantosanu kavé nepietiekamas zinasanas katalogu izmantosana. Kritas ari
elektronisko resursu kvalitates un pieejas vertéjums aptaujas datos (2018./2019. akadémiska gada
rudens semestri veértéjums labi 2%, loti labi 28%, bet 2018./2019. akadémiska gada pavasara
semestri vertejums labi 9%, loti labi 16%).

KoledZas administracijas riciba: 2019./2020. akadémiskaja gada tiek uzsakta sadarbiba ar Latvijas
Nacionalo Biblioteku par studéjoSo apmacibu elektroniska kataloga izmantoSana. Talmacibas dalas
vaditajs pilnveido talmacibas sistéma pieejamo elektronisko resursu kratuvi, izveidojot visaptverosu
no 27 avotiem sastavosu gramatu, zinatnisko zurnalu, elektronisko katalogu un akadémisko
terminu sarakstu ar saitém latviesu, anglu un krievu valodas. Docétajiem tiek dots noradijums
atjaunot izmantoto literatlras avotu sarakstu, taja noradot tos avotus, kuri ir pieejami
elektroniskajos katalogos.

Konstatéjums: Uznemejdarbibas vadibas nepilna laika klatienes studéjosie, kuri ir arzemnieki,
izsaka velmi papildus apgut latviesu valodu, 1pasi uzsvaru liekot uz sarunvalodas prasméem, kuras
studiju kursos ne vienmér tiek uzsvértas. Tapat katru studiju gadu pieaug pieprasijums péc
seminariem par integraciju Eiropas un Latvijas kultara, dodot arzemju studentiem iespéju atrak un
kvalitativak ieklauties viniem sveSaja vidé. StudéjoSie |oti atzinigi noverté studiju metodikes darbu
ar arzemju studentiem, nenogurstosi un pacietigi skaidrojot studiju procesu un ikdienas dzives
ipatnibas Latvija.

Koledzas administracijas riciba: tiek pienemts Iemums no 2019./2020. akadémiska gada pavasara
semestra organizét LatvieSu valodas klubu, kura brivpratiga karta varés iesaistities studéjosie un
praktiskas nodarbibas uzlabot savas sarunvalodas zinasanas. Planots valodas kluba, ja bls vélme,
iesaistit ari latvieSu studentus. Tapat 2019.gada decembri koledzas docétaju rindas tika uznemts
pakistaniesu izcelsmes lektors, uznémeéjdarbibas magistrs, kura viena no funkcijam bls mentora
darbs ar arzemju studentiem, ari latvieSu valodas apguves veicinasana.

2019./2020. akademiska gada rudens semestra studejoso anketu apkopojums rada
uzlabojumus vairakas pozicijas studentu vertejumos.

Talmacibas vietnes apmekléjums, salidzinajuma ar 2018./2019. akadémiska gada pavasara
semestri, pieaudzis pozicija 1 - 2 reizes nedéla no 21% uz 89%.

Komunikacija ar docétajiem salidzinajuma ar 2018./2019. akadémiska gada pavasara semestri
pieaugusi pozicija 3 - 4 reizes no 16% uz 89%, Ne reizi macibu gada laika samazinajies no 11% lidz
0%.

Docétaja atra un kvalitativa atbilde salidzinajuma ar 2018./2019. akadémiska gada pavasara
semestri pieaugusi pozicija Ja no 95% uz 100%.
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Studiju kursu vértéjums salidzinajuma ar 2018./2019. akadémiska gada pavasara semestri
pieaudzis pozicija Izcili no 63% uz 74%.

Nodrosinajums ar macibu materialiem salidzinajuma ar 2018./2019. akadémiska gada pavasara
semestri pieaudzis pozicija Izcili no 68% uz 74%.

Samazinajusies nepiecieSamiba meklét papildus informacijas avotus salidzinajuma ar 2018./2019.
akadémiska gada pavasara semestri, pieaugusi pozicija Nebija nepieciesams no 5% uz 68%.

Planoto rezultatu sasniegSana salidzinajuma ar 2018./2019. akadémiska gada pavasara semestri
pieaugusi pozicija Ja no 68% uz 84%.

2019./2020. akadémiska gada rudens semestra studéjoso anketas iezimé&jas neliels kritums
jautajuma Vai iegitas zindsanas, prasmes un kompetences ir saistitas ar realo dzivi? Sis jautajums
bija aktualizéjies jau pagajusa gada rudeni StudéjosSo pasparvaldes tikSanas reizé ar koledzas
administraciju. Nemot to véra, tika izskatits jautajums metodiskas komisijas séde un viens no
ierosinajumiem bija organizét vieslekcijas ar praktikiem no uznémumiem, kas ari notika jau rudens
semestra beigas un tiek planots, ka vieslektori praktiki, uznémumu ipasnieki un darbinieki, tiks
aicinati uz koledzu regulari.

Citi piemeri no studéjoso aptaujas rezultatiem, salidzinot divus pedeéjos studiju
semestrus

Salidzinot Uznéméjdarbibas studiju programmas neklatienes nodalas respondentu atbildes
2018./2019. akadémiska gada rudens un pavasara semestri, redzams atzinigu atbilzu pieaugums
jautajuma ,Vai ieteiktu draugam apgut studiju kursu pie konkréta docétaja”. (Atbildes Ja 76%
2018./2019. akadémiska gada rudens un Ja 84% 2018./2019. akadémiska gada pavasara semestri)

Macibu procesa organizacija studiju kursa ietvaros 2018./2019. akadémiska gada rudens un
2018./2019. akademiska gada pavasara semestri nemainigi tiek vertéts 100% apmierina pilniba.

Teorijas un pieméru lidzsvars 2018./2019. akadémiska gada rudens un 2018./2019. akadémiska
gada pavasara semestri nemainigi tiek vértéts 100% piemérota limeni.

leguvums no studiju kursa 2018./2019. akademiska gada rudens un 2018./2019. akadémiska gada
pavasara semestri nemainigi tiek vertéts 100% pilnveidoju savas zinasanas, prasmes un
kompetences.

Izvilkumi no studentu atsauksmeéem:

e Kodoligs, pardomats, plass materialu klasts.

e Loti interesants un vispusigs priekSmets.

e Loti laba lektore, kura prot interesanti macit. Patika praktiskie darbi, kurus veicam lekcijas -
diskutéjam utt.

¢ Paldies par Jusu ieinteresétibu musos.

 Paldies docétajai! Izcili vertéju to, ka prakses atskaites izstradasana sadalita pa nedélam
(dienasgramatam). Lidz ar ko sanemot vertéjumu par konkréto nedélu, ir iespé&jas papildinat
un noveérst nepilnibas, iesniedzot gala prakses atskaiti.

e Paldies, apguUstot So priekSmetu, esmu pienémusi svarigus IEmumus attieciba uz savu
turpmako lomu sava darbavieta.
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2.7. Sniegt novertéjumu par studejoso ienakosSas un izejoSas mobilitates iespejam,
izmantoto iespeju skaita dinamiku un mobilitates laika apguto studiju kursu atziSanu.

Sesi studenti Sobrid iziet VK noteikto procediru, lai 2019./ 2020.akadémiska gada pavasara
semestri dotos praksés Erasmus + mobilitates ietvaros uz dazadiem uznémumiem Danija, Vacija un
Italija. Sobrid lielaku interesi par iespéjam izmantot Erasmus+ aktivitates izrada pilna laika
klatienes studenti, nevis nepilna laika klatienes vai neklatienes (talmacibas) studenti. Tas ir
saprotami, jo Sie studenti strada pastaviga pilnas slodzes darba, viniem ir gimenes, vini neizvélas
uz ilgaku laiku doties projam no Latvijas. Savukart dala talmacibas studentu jau dzivo un strada
arzemes.

Viens no studentiem bija apmaina studijas Italija, Libera Universita degli Studi Maria SS Assunta di
Roma (skatit vina veidoto video VK majas lapa-
https://mcollege.eu/lv/imusu-students-erasmus-programma/). Divi studenti bija praksés Italija un
Polija.

Studéjoso izejoSas mobilitates

Students Projekts Valsts Institucija Laiks Aktivitates
veids
Saidjahon Nr2017-1-LVO1- Italija Libera Universita  02.10.2017-17.02.2018 Studijas
Ahmathonov KA103-035384 degli Studi Maria
SS Assunta di
Roma
Oybek Rakhimov ~ Nr 2018-1-LV01- Polija I3K International  01.06.2018-31.08.2018 Prakse
KA103-046828 SP2.0.0
Zarina Fayzieva Nr2018-1-LV01- Malta European 01.06.2018-31.08.2018 Prakse
KA103-046828 Fundation for
support of
culture

1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (3. Studiju programmas
resursi un nodrosinajums)

3.1. Novertéet resursu un nodrosSinajuma (studiju bazes, zinatnes bazes (ja attiecinams),
informativas bazes (tai skaita bibliotekas), materiali tehniskas bazes un finansiali bazes)
atbilstibu studiju programmas istenoSanas nosacijumiem un studiju rezultatu
sasniegSanai, sniegt piemerus. Veicot novértejumu iespejams noradit atsauci uz Il. dalas
3. nodalas 3.1.- 3.3. kriterijos sniegto informaciju.

Ta ka VK studiju virziena Vadiba, administrésana un nekustamo ipasumu parvaldiba ir viena studiju
programma Uznéméjdarbibas vadiba, par resursu un nodrosinajumu (studiju bazes, informativas
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bazes, (tai sk. bibliotékas), materiali tehniskas bazes un finansialas bazes) atbilstibu studiju

programmas istenosanas nosacijumiem un studiju rezultatu sasniegSanai, lll sadalas 3.1., 3.2., 3.3.
punktos.

3.2. Studiju un zinatnes bazes, taja skaita resursu, kuri tiek nodrosinati sadarbibas
ietvaros ar citam zinatniskajam institucijam un augstakas izglitibas iestadem, novertejums
(attiecinams uz doktora studiju programmam).

Il - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (4. Macibspeki)

4.1. Macibspéeku sastava izmainu analize un novertéjums par parskata periodu, to ietekme
uz studiju kvalitati.

Ill sadalas 5.tabula

Macibspeku sastava izmainas 2017.-2020.gada

Akademiskais Docenti Lektori Viesdocenti Vieslektori Kopa
gads

2017./2018. 2 11 3 1 17
2018./20109. 1 10 2 9 22
2019./2020. 3 12 3 7 25

2017./ 2018. akadémiska gada studiju programmas realizaciju nodroSinaja 17 macibspéki, no
kuriem 13 macibspéki ievélétie docétaji. Pamatojoties uz iegutajiem analizes rezultatiem var
secinat, ka macibspéku kvalitativais sastavs ir palielinajies, ko apliecina dati /ll.sadalas 5.tabula,
2019./ 2020.akadémiska gada studiju programmas realizaciju nodroSina 25 docétaji, no kuriem 6
docétajiem ir doktora zinatniskais grads atbilstoSa nozaré, ka ari 7 docétaji studé doktorantira, no
kuriem 4 docétajiem VK ir pamatievélésanas vieta. Lidz ar to var secinat, ka paaugstinajies
macibspéeku kvalitativais sastavs.

4.2. Studiju programmas istenoSana iesaistito macibspéku (akadémiska personala,
viesprofesoru, asociéto viesprofesoru, viesdocentu, vieslektoru un viesasistentu)
kvalifikacijas atbilstibas studiju programmas istenoSanas nosacijumiem un normativo aktu
prasibam novértejums. Sniegt informaciju par to, ka macibspeku kvalifikacija palidz
sasniegt studiju rezultatus.
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Studiju programmas realizéSana iesaistitie macibspeki ir augsti kvalificéti un kompetenti, lai
nodroSinatu studéjoSajiem nepiecieSamo pétniecibas iemanu, teorétisko zinasanu, prasmju un
kompetencu ieguvi. Macibspéku kvalifikacija atbilst Augstskolu likuma 32., 36., 38., 40.panta
noteiktajiem kritérijiem un tiek ieverotas 2018.gada 11.septembra MK noteikumu Nr.569 Noteikumi
par pedagogiem nepieciesamo izglitibu un profesionalo kvalifikaciju un pedagogu profesionalas
kompetences pilnveides kartibu 16.punkta noteiktas prasibas. Skatatit pasnovértéjuma zinojuma
6.pielikumu Macibspéku biografijas (Curriculum Vitae Europass formata).

4.3. Informacija par doktora studiju programmas istenoSana iesaistita akademiska
personala zinatnisko publikaciju skaitu parskata perioda, pievienojot svarigako publikaciju
sarakstu, kas publicetas zurnalos, kuri tiek indekséti datubazes Scopus vai WoS CC.
Socialajas zinatnés un humanitarajas un makslas zinatnées var papildus skaitit zinatniskas
publikacijas zurnalos, kas tiek indekseti ERIH+ (ja piemerojams).

4.4. Informacija par doktora studiju programmas istenojosa iesaistita akademiska
personala iesaisti petniecibas projektos ka projekta vaditajiem vai galvenajiem
izpilditajiem/ apaksprojektu vaditajiem/ vadosajiem petniekiem, noradot attieciga projekta
nosaukumu, finansejuma avotu, finanséjuma apmeru. Informaciju sniegt par parskata
periodu (ja attiecinams).

4.5. Sniegt piemeérus akademiska personala iesaistei zinatniskaja péetnieciba un/vai
makslinieciskaja jaunradé gan nacionala, gan starptautiska limeni (studiju programmas
saturam atbilstosajas jomas) un iegutas informacijas pielietojumam studiju procesa.

Saskana ar Koledzas attistibas stratégiju un studiju virziena attistibas planu, akadémiskajam
personalam ir javeic zinatniski pétnieciska darbiba, nodrosinot studiju virziena aktualizéSanu
atbilstosi novitatém nozare, kurai ir piederigs docéjamais studiju kurss. Vadot studéjoso studiju,
pétniecibas, studiju un kvalifikacijas darbus, akadémiskais personals iesaista pétniecibas darba ar
studéjosos. Koledzas macibspéki piedalas Latvijas méroga un starptautiskajas zinatniskajas
konferencés, ieglto informaciju un pieredzi izmantojot studiju kursu aktualizésanai.

Pakapeniski palielinas macibspéku zinatnisko rakstu skaits, kuri tiek publicéti starptautiski
recenzéjamos izdevumos, pieméram,

1. Liepa E., Hernik J., Grinberga-Zalite G., Matute A. (2016). Evaluation of Pharmaceutical Care
Services’ Quality in Latvia: the Case Study of “Meness aptieka” Latgale National Economy
Research. Vol 1, No 8 (2016). - pp.52-60. (ind. Index Copernicus and EBSCOhost
Business Source Corporate Plus)
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2. Grinberga-Zalite G., Liepa E., Atkociuniene V., Hernik J. (2015). Society aging problems and
their solutions in Latvia, Lithuania and Poland. Regional Formation and Development Studies.
-Vol. 17, No 3 (2015), pp.51-59. (Ind. EBSCO host Business Source Complete)

3. Grinberga-Zalite G., Hernik J, Liepa E., Papins A. Evaluation Of Latvian Students’ Learning
Experience In The European Education Area. Rezekne Academy'’s of Technologies journal of
social sciences''Latgale National Economy Research’’ (ISSN 1691-5828, elSSN
2256-0955) (ind. Index Copernicus and EBSCOhost Business Source Corporate Plus)

4. Gutmanis N., Grinberga-Zalite G., Rivza B., Polovko S., Liepa E. "ENHANCING OF GREEN
COMPETITIVENESS IN LATVIA: CASE STUDY OF DEVELOPING MARKETING STRATEGY FOR
ORGANIC BEEF PRODUCT", 18 International multidisciplinary scientific conferences SGEM
2018 : conference proceedings, Albena, Bulgaria, 17 / Bulgarian Academy of Sciences. -
Albena, pp. 335-342 (indexed in SCOPUS)

5. Polovko S., Grinberga-Zalite G., “Defining social innovation: theoretical discourse”
Proceedings of the International Scientific Conference “ECONOMIC SCIENCE FOR RURAL
DEVELOPMENT”, No 50 Rural Development and Entrepreneurship Jelgava, LLU ESAF, pp.
155-161 (indexed in SCOPUS)

6. Polovko S., Grinberga-Zalite G., “Legal framework of Social Innovation” 18 International
multidisciplinary scientific conferences SGEM 2019 : conference proceedings, Albena,
Bulgaria, 17 / Bulgarian Academy of Sciences. - Albena, pp. 248-252 (indexed in SCOPUS)

4.6. Macibspéku sadarbibas novéertejums, noradot mehanismus sadarbibas veicinasanai,
studiju kursu/ modulu savstarpejas sasaistes nodrosSinasana. Noradit ari studéjoso un
macibspeku skaita attiecibu studiju programmas ietvaros (pasnovértejuma zinojuma
iesniegSanas bridi).

Saskana ar Metodiskas komisijas nolikuma (apstiprinats 30.08.2017. VK padomes séde, protokols
Nr.3) 4.3., 5.2. punktiem, ne mazak ka divas reizes gada, ménesi pirms semestra sakuma,
komisijas sedé tiek aktualizéeti studiju moduli un tajos ietilpstosie studiju kursu apraksti, uzaicinot uz
sedi atbilstoSo kursu docétajus, tada veida rosinot diskusiju par saturu un nepielaujot tému
parklasanos. Saskana ar Metodiskas komisijas nolikuma (apstiprinats 30.08.2017. VK padomes
séde, protokols Nr.3) 4.5. punktu, katru studiju gadu pa semestriem tiek izstradats nodarbibu
hospitaciju plans, kur par ekspertiem tiek noziméti ne tikai komisijas locekli, bet praktiski visi
studiju programmas docétaji, rezultata nodroSinot savstarpéju hospitaciju un veicinot pieredzes
apmainu. Macibspeki sadarbojas ari organizéjot vieslekcijas studiju kursu ietvaros, pieméeram,
studiju kursu Personala vadiba un Dokumentu parvaldiba sadarbiba notika CV- Online Personala
atlases nodalas vaditaja K. Kotana vieslekcija Manas iespéjas darba tirgu Latvija. Regulari tiek
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organizeéti izglitojosSi seminari docétajiem, pieméram, notika Latvijas Universitates VDPK
konsultanta, Mg.soc.zin. J.Kreicberga vaditais seminars Akadémiskais godigums un plagiata
kontrole.
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Pielikumi

III. Studiju programmas raksturojums - 1.Studiju programmas raksturojosie parametri

Kopigas studiju programmas atbilstiba Augstskolu likuma prasibam

(tabula)
Statistika par studéjosajiem parskata perioda Statistika par studéjosajiem parskata perioda.xlsx I_1_2_ENG.xlsx
1lIl. Studiju programmas raksturojums - 2. Studiju saturs un istenosana
Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam Studiju programmas atbilstiba Valsts izglitibas standartam.docx Compliance of the study program with the state education standards.docx
Studiju programma ieglstamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas Salidzinajums ar profesijas standartu.LV.docx Salidzinajums ar profesijas standartu.ENG.docx

standartam (ja piemérojams)

Studiju programmas atbilstibu atbilstosas nozares specifiskajam
normativajam reguléjumam (ja piemérojams)

Studiju kursu/ modulu kartéjums studiju programmas studiju Kart&jums2020LV.xIsx Kartéjums2020EN.xIsx
rezultatu sasniegsanai

Studiju programmas plans (katram studiju programmas istenosanas  Studiju programmas plans.docx Studiju programmas plans_ENG.docx
veidam un formai)

Studiju kursu/ modulu apraksti Moduli2020LV.docx Moduli2020ENG.docx
Studiju programmas raksturojums - Citi obligatie pielikumu
Par studiju programmas apgtsanu izsniedzama diploma paraugs Diploms_PARAUGS.doc Diploms_PARAUGS.doc

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studé&josajiem Ligumi ar augstskolam par iespejam studejosajiem turpinat studi.pdf Ligumi ar augstskolam par iespejam studejosajiem turpinat studi.pdf
nodrosinas iespéjas turpinat izglitibas ieguvi cita studiju programma

vai cita augstskola/ koledza (ligums ar citu akreditétu augstskolu vai

koledzu), ja studiju programmas isteno$ana tiks partraukta

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledZa studé&josajiem Par saistibu izpildes nodrosinajumu_LV.pdf Saistibas_ENG.doc
garanté zaudéjumu kompensaciju, ja studiju programma augstskolas

vai koledZas ricibas (darbibas vai bezdarbibas) dé| netiek akreditéta

vai tiek atnemta studiju programmas licence un studéjosais nevélas

turpinat studijas cita studiju programma.

Augstskolas/ koledzas apliecindjums par studiju programmas Apliecinajums par anglu valodas prasmem.pdf Apliecinajums par anglu valodu _ENG.doc
Tstenosana iesaistamo macibspéku attiecigo svesvalodu prasmi

vismaz B2 limeni atbilstosi Eiropas Valodas prasmes novértéjuma

limeniem (Iimenu sadalijums pieejams timek|vietné www.europass.lv,

ja studiju programmu vai tas dalu isteno svesvaloda.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas doktora studiju programmas,
apliecingjums, ka doktora studiju programmas akadémiska personala
sastava ir ne mazak ka pieci doktori, no kuriem vismaz tris ir Latvijas
Zinatnes padomes apstiprinati eksperti taja zinatnu nozaré vai

apaksnozaré, kura studiju programma plano pieskirt zinatnisko gradu.

Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju

programmas, apliecinajums, ka akadémisko studiju programmu

akadémiskais personals atbilst Augstskolu likuma 55. panta pirmas

dalas tresaja punkta noteiktajam prasibam.

Studiju liguma paraugs/-i VK_ligums_LV_2020.docx VK_ligums_EN_2020.docx
Ja studiju virziena ietvaros tiek istenotas akadémiskas studiju

programmas, kuras paredzéts, ka studés mazak neka 250 pilna laika

studéjosie, attiecigs Augstakas izglitibas padomes atzinums atbilstosi
Augstskolu likuma 55. panta otrajai dalai.
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